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Na década de 1990, verificaram-se transformacdes profundas na economia brasileira,
como a intensificacdo da concorréncia no ambito interno e externo, em funcédo da
abertura econbmica, processo de privatizacdo e estabilizacdo dos precos. Esses
fatores afetaram diversos setores da economia, no que se refere a geragcdo de emprego
e renda. Nessa perspectiva, o presente trabalho destaca alguns dos impactos do
aumento da concorréncia no setor téxtil. Considerando a importancia do setor na
geracdo de emprego na regido Norte de Minas Gerais, 0 objetivo do estudo é analisar
0 comportamento da médo-de-obra absorvida pelo setor, enfocando algumas mudancas
ocorridas no periodo de 1985 a 2003, e 0 escoamento desses empregados para outros
setores da economia. Observa-se que tais modificacBes se devem a reestruturacdo
produtiva ocorrida no setor, devido as inovacdes tecnoldgicas e conseqliente
passagem de uma atividade intensiva em mao-de-obra para intensiva em capital fixo.
O trabalho foi desenvolvido com base em literatura acerca do tema e em pesquisa de
campo, tendo-se como universo de analise 0s empregados demitidos das industrias
téxteis do municipio de Montes Claros no periodo estudado. Deste universo foi
construida uma amostra representativa para caracterizacdo do comportamento e
escoamento da forca de trabalho do setor. Os resultados mostram que 0S
trabalhadores que perderam seus empregos no periodo foram, em sua maioria, para o
setor terciario em atividades informais. Tiveram suas rendas reduzidas, aumentando a
instabilidade e precarizacdo do trabalho. Portando, o setor industrial foi incapaz de
realocar os trabalhadores, observando-se destruicdo de postos de trabalho sem
correspondente criacdo na parte formal da economia.
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Introducéo

O setor téxtil teve papel marcante no processo de desenvolvimento do capitalismo
mundial. No Brasil, € um dos segmentos mais tradicionais, sendo a cadeia téxtil, ao lado da
construcdo civil, parte do grupo de industrias que mais emprega forga de trabalho, gerando
empregos direta e indiretamente. O setor irradia uma série de efeitos positivos (linkages) para
tras e para frente. Podem-se citar, a titulo de exemplo, os efeitos diretos para o ramo quimico,
devido a maior venda de fibras sintéticas e de uma infinidade de produtos quimicos auxiliares
como corantes, pigmentos utilizados no beneficiamento téxtil.

Desde meados dos anos 50 até fins dos anos 70 praticaram-se no Brasil politicas
industriais em sentido amplo, abrangendo desde o planejamento geral indicativo até politicas
setoriais para o desenvolvimento de industrias especificas. Para isso, criou-se um sofisticado
conjunto de instrumentos de protecdo, fomento, financiamento e regulacdo da atividade
industrial, bem como uma organizacdo institucional, tendo em vista o planejamento, a
formulacdo de diretrizes industriais e a administracdo das politicas de comércio exterior,
financiamento, incentivos fiscais, desenvolvimento tecnoldgico e desenvolvimento regional.

A industrializacdo brasileira se desenvolveu a partir dos anos 30, durante o governo
Juscelino Kubitschek, com a implantacdo da industria automobilistica, a abertura ao capital
internacional e facilidades da comunicacdo. Fatores esses que, aliados a uma politica
industrial favoravel, motivaram a inddstria téxtil, pois eles estimularam a sua modernizacao.
Ja em 1970, foram incorporadas ao processo produtivo, novas técnicas que simplificariam as
operagdes do processo de producdo consideradas convencionais, aumentando a velocidade do
ciclo produtivo. De acordo com ESPESCHIT (1993), foi nesta década que se iniciou
profundas transformacdes no processo produtivo téxtil, por meio da introducdo de maquinas
modernas, automatizadas com o auxilio da microeletrénica, como o filatério “open end” e 0s
teares sem lancadeira. Essas duas maquinas foram capazes de revolucionar o processo de
fabricacéo de fios e tecidos, tornando-os mais integrados e flexiveis.

No setor téxtil especificamente, a melhoria observada no desempenho produtivo
ocorreu devido a diversos fatores, tais como: (a) a importagdo de maquinaria no periodo de
1969 a 1975; (b) a aquisicdo de maquinario complementar produzido no pais; (c) o
treinamento da forca de trabalho.

Todavia, ao longo das trés ultimas décadas, observa-se uma perda do dinamismo do
setor téxtil, refletida na queda na participagdo do setor no Produto Interno Bruto (PIB) do
pais. Em 1980 a participacdo do setor no PIB era de 3,8% e em 1991 esta caiu para 2,2%
(SOARES 1994). Em 1970, a participacdo do segmento téxtil na industria de transformacéo



era de 12,6%, enquanto em 1980 representava 11,5% e, em 1991 reduziu para 8,7%. A
explicacdo para essa queda no dinamismo é a crise econbmica iniciada no periodo e a
crescente concentracdo da renda que provocou o menor dispéndio das familias com artigos
téxteis. Ainda assim, o setor téxtil, inclusive confeccBes e vestuario, tem grande importancia
na economia brasileira, por ser um forte gerador de empregos e pelo grande volume de
exportagoes.

No inicio da década de 1990 assisti-se grandes transformacdes na economia brasileira,
com um processo de abertura comercial abrupta levando as empresas a modificar suas
estruturas produtivas e organizacionais de modo a fazer face ao novo ambiente concorrencial
da economia internacional. Neste sentido, observa-se uma destruicdo de postos de trabalho no
setor industrial brasileiro, a partir dessas mudancas e tentativas de enxugamento de custos em
busca da eficiéncia econdmica.

Neste contexto, 0 presente estudo busca captar alguns dos efeitos deste processo na
regido Norte Mineira, mais especificamente no municipio de Montes Claros, local em que o
setor mostra-se expressivo na economia e vem sendo afetado por essas transformacdes.

Pretende-se, portanto, verificar o perfil dos trabalhadores demitidos no setor téxtil
destacando as realocacOes setoriais e situacdo de empregabilidade de modo geral, enfocando
em que medida a perda de emprego no setor tem contribuido para o aumento da informalidade
no municipio de Montes Claros. Para onde estdo indo os desempregados do setor? Quais as
exigéncias impostas aos trabalhadores que conservaram seu emprego?

O presente artigo encontra-se organizado em seis partes: 1) uma breve introducéo,
destacando o objetivo principal do trabalho; 2) a metodologia utilizada para desenvolvimento
e construcdo das analises; 3) o cenario internacional da industria téxtil; 4) a importancia do
setor téxtil para o municipio de Montes Claros; 5) o perfil dos trabalhadores demitidos na
indUstria téxtil e; 6) as consideracgdes finais.



2- Metodologia de trabalho
2.1- Determinacao do grau de especializacdo

Antes de analisar a evolucdo do emprego e da renda do setor téxtil de Montes Claros,
torna-se importante discutir o grau de especializagdo produtiva da cidade. Para isto analisar-
se-4 a evolucéo dos quocientes locacionais, tanto relativo a renda quanto ao emprego®.

O quociente locacional compara a participagdo percentual de um setor em um dado
municipio com a participagdo percentual do mesmo setor no total da economia nacional. O
resultado do quociente locacional indicara a importancia do setor em termos do municipio.
Assim um quociente locacional maior do que 1 significa que o municipio “é relativamente
mais importante, no contexto nacional em termos de setor, do que em termos gerais de todos
0s setores 2. Este método, usualmente utilizado como método de anélise regional, geralmente
serve como um primeiro indicativo para se conhecer os padrdes regionais de crescimento

econémico, embora se deve ter ciéncia de suas limitacdes como instrumento de analise.
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2.2- Defini¢do da amostra

No intuito de colher informagfes ndo disponiveis nos inquéritos do MTE, IBGE e
outras instituicdes que tratam de informacdes estatisticas, aplicamos questionarios a uma
amostra de trabalhadores que nas ultimas duas décadas perderam seus empregos no setor
téxtil de Montes Claros.

Para aplicagdo do questionario é necessario a determinacdo do tamanho da amostra,

visto que a populagédo total analisada de 1120 trabalhadores demitidos — representava um

o quociente locacional foi desenvolvido em 1944, com o objetivo de estimar as exportacdes regionais por
setor.



universo muito grande — optou-se por uma amostra que permitisse o alcance de resultados o
mais consistente possiveis.

Deste modo, utilizando-se estimativas a um nivel de confianca de 95%, definiu-se a
amostra para concentracdo da pesquisa, conforme descrito a seguir :

N z* - p-q- N(demitidos) _ (1,96)* -0,95-0,05-1120 N
E*(N(demitidos) -1) + z°- p-q  (0,05) - (1119) + (1,96)*-0,95-0,05

onde:

e z ¢ a varidvel normal padronizada de um intervalo a um nivel de 95% de confianca, no caso

z=196

e E ¢é0erro maximoadmitido (5%)

e p é proporgdo com que o fendmeno ocorre na populagéo (95%)
e g (5%)é o complementar de p

e N éo tamanho da populacéo.

Considerou-se, portanto, para efeito de acompanhamento, a amostra relativa a um total
de sessenta e nove (69) demitidos no periodo. A amostra foi selecionada aleatoriamente, a
partir do universo de 1120 trabalhadores demitidos no setor em Montes Claros, segundo

relacdo do Sindicato dos Trabalhadores da Industria Téxtil do municipio.

3- Mudancas recentes no cenario internacional e seus impactos na induastria téxtil

No inicio da década de 1990, com a abertura da economia iniciada no governo de
Fernando Collor de Mello, a indlstria de confeccdo e produtos téxteis passou por Serios
problemas, em fungéo principalmente da concorréncia externa. Nos anos 90, com a crescente
liberalizagcdo comercial, financeira e econdmica, desmontou-se 0 antigo sistema de protecéo e
de incentivos, abrindo-se para a concorréncia com os produtos importados, principalmente os
oriundos da Asia. Os paises asiaticos s&0 mais agressivos no comércio exterior, especialmente
no segmento de tecidos sintéticos. Devido a problemas de obsolescéncia, a gestdo empresarial
pouco dinamica de algumas empresas e ao protecionismo, os custos do setor téxtil no Brasil
ficaram fora dos padrdes internacionais.

Desde entdo, a industria téxtil tem procurado se modernizar de modo a tornar-se mais

competitiva e a politica industrial foi orientada para atingir esse fim

> HADDAD, 1989, P.232



O sucesso desse processo e sua continuidade dependem do esforco e das facilidades
oferecidas pela politica cambial®, e da abertura de linhas de crédito a despeito do ciclo de
investimentos em modernizagdo e expansdo da sua capacidade produtiva, principalmente a
partir do Plano Real, em 1994. O setor téxtil ainda se apresenta bastante heterogéneo, quanto
as caracteristicas das plantas industriais instaladas, principalmente no que se refere aos
diferentes niveis tecnologicos, processos produtivos e tipo de matéria-prima utilizada.

A maioria das empresas caracteriza-se por ser pequenas e médias e estas ndo sdo
capitalizadas o suficiente para poderem se modernizar. O ultimo ciclo de grandes
investimentos em modernizacdo e ampliacdo da capacidade produtiva ocorreu na década de
1970%, conforme o ECIB/CIT(1993) e BEZERRA (1996 p. 08).

Ao analisar a situacdo do setor téxtil nacional e regional, o estudo do BNDES Setorial
(2000) relata que a abertura econémica em 1990, com reducdo das aliquotas de importacdo
propicia a entrada de um grande acréscimo de produtos importados, o que afetou
sobremaneira a industria nacional. No caso especifico da industria téxtil, a reducdo das
aliquotas de produtos téxteis foi grande, sendo este um dos setores mais afetados pela
concorréncia externa, dado que as aliquotas de todos os itens dos produtos téxteis sofreram
reducdo maior que 50%.

Segundo FERRAZ (1995, p. 236), desde de 1990 o Brasil ndo estabelece restricdo a
entrada de produtos estrangeiros. Desta forma, o excesso de capacidade produtiva e de
estoques de produtos téxteis asiaticos trazem ameacas potenciais contra as quais é reduzida a

" ou de utilizar

capacidade nacional de implementar procedimentos “anti-dumping
instrumentos mais ageis, como salvaguardas e imposto seletivo. Diante dessa realidade,
muitas empresas do setor téxtil desapareceram.

As empresas que permaneceram no mercado para sobreviver, precisaram se adaptar ao
novo formato do mercado, reestruturando profundamente suas plantas produtivas, buscando

modernizar-se. Vale notar que os paises tecnologicamente mais avancados podiam ofertar

® A discussdo que se faz premente diz respeito a influéncia da taxa de cambio na competitividade das
exportagdes brasileiras e da taxa de juros no desenvolvimento da atividade industrial. Devido as taxas de juros
elevadas, o nivel de atividade industrial apresenta-se relativamente baixo acompanhado da retracéo da producédo
e consequente reducdo da renda e do emprego. Existe a necessidade de uma politica, em médio prazo, de juros
mais baixos e de incentivo a producdo tecnol6gica, objetivando recuperar o nivel de atividade.

* A partir de meados de 1970 observa-se que ndo constituiu preocupacdo governamental, a elaboracdo de
politicas voltadas para as necessidades do setor téxtil, isto contribuiu para a grande defasagem tecnoldgica
evidenciada no setor. (UNICAMP/IE/SICCT, 1985, p. 113).

>0 dumping é a venda do excesso de producdo em um mercado estrangeiro a um preco que é mais baixo que o
preco no mercado doméstico.



produtos de melhor qualidade e tinham condicGes de concorrerem via precos, devido a alta
produtividade alcancadas por seus equipamentos.

Diante deste quadro desfavordvel, o setor procurou se modernizar, adotou inovagdes
tecnoldgicas em carater de urgéncia como forma de enfrentar a concorréncia, por meio da
melhoria da sua qualidade e produtividade.

Como resultado da abertura comercial e da estabilizacdo econdmica, o Brasil deixou
de ostentar o terceiro maior superavit comercial do mundo, passando a uma fase de déficit na
sua balanca comercial.

As empresas da industria téxtil que conseguiram se estruturar, principalmente as
grandes, adotaram tecnologias mais eficientes, fecharam unidades deficitarias, fizeram o
reposicionamento mercadoldgico, adotaram programas gerenciais especificos para reducédo de
custos e melhoria da qualidade e investiram em treinamento de funcionarios. Passaram a se
preocupar em oferecer produtos mais sofisticados, competindo tanto em preco como na
qualidade de seus produtos. Estas grandes empresas, por meio da reducdo de precos,
possibilitado pelo processo de modernizacdo tecnoldgica e mudanca de gestdo, aumentaram a
sua participacdo no mercado.

Neste contexto, observa-se que o item bens de capital apresentou aumento de
importagdes particularmente expressivo, de 31,3% em 1997, confirmando a busca pela
modernizacdo e reestruturacdo do parque industrial brasileiro. Tal esforco apresentou
resultados positivos em ganhos de competitividade de diversos segmentos industriais ndo
somente do setor téxtil, mas também do setor de calgados, méveis, maquinas e implementos
agricolas, autopecas e bens de capital.

As iniciativas voltadas a criacdo de condicdes de competitividade internas
equiparaveis as vigentes aos parceiros comerciais envolvem arranjos institucionais como o
Banco Nacional do Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), o Ministério da Ciéncia
e Tecnologia (MICT) e o Ministério das Relacdes Exteriores (MRE). Fundamentalmente, a
estratégia tem como instrumentos o financiamento ao investimento, apoio a atividade
exportadora e a promogédo comercial.

Uma década depois da abertura, a industria téxtil apresenta-se como um dos setores
mais dindmicos da economia brasileira. Tornou-se estratégica dentro do processo de retomada
de crescimento do Pais por ser capaz de produzir tecnologia propria, pesquisando novos fios e
tecidos, desenvolvendo produtos originais e gerando muitos empregos. Os produtos téxteis
produzidos no Brasil sdo conhecidos no mundo inteiro pelo seu alto padrédo de qualidade e

competitividade. Fazem parte da cadeia téxtil 30 mil empresas, da producdo de fios a



confecgdo®, que geram 1,5 milhdo de empregos direto (s6 em 2002 foram criados na cadeia
téxtil 34.526 empregos), consomem por ano mais de 1,3 milhdes de toneladas de fibras e
apresentou em 2002 um faturamento de cerca de US$ 22 bilhdes (ABIT,2003).

Estes nimeros colocam o Brasil como o 7° maior produtor téxtil mundial, produzindo
por ano 1,3 milhdes de toneladas de fios e filamentos, exportando US$ 1,3 bilhdes’ e criando
cerca de 120 mil novos postos de trabalho nos dltimos quatro anos, o que reflete em um
superdvit da ordem de US$ 157 milhGes em 2002, resultado bastante positivo, principalmente
ao ser comparado com o ano de 1997, onde o setor apresentou um déficit de US$ 1,15 bilh&o.
O superavit de 2002 apresentou um aumento de 115% a mais, (US$ 73 milhGes) comparado a
2001 (ABIT,2003).

3.1 -0 processo de producao

No processo de fabricacdo téxtil encontramos os trabalhadores da producdo, da
manutencdo, da supervisdo da manutencdo e da supervisdo da producdo. Os trabalhadores
da producdo sdo os responsaveis diretos pelas tarefas de abastecimento de matéria-prima,
descarregamento do produto acabado e emenda do produto em processamento. Cada
trabalhador é responsavel pela vigilancia de um determinado nimero de maquinas e o ritmo
de trabalho depende da rapidez com que identificam e solucionam os problemas que
surgem. Entretanto, a incorporagdo de mecanismos de base microeletrénica tem permitido
que grande parte das tarefas, anteriormente efetuadas pelos trabalhadores da producéo, seja
realizada de forma automatica. Estas inovagdes trazem a possibilidade de mudancas
radicais, uma vez que os trabalhadores sofrem um deslocamento para tarefas de controle e
monitoramento de automatismos. Tais transformacgdes tendem a imprimir ao processo de
producdo téxtil uma dindmica mais préxima daquela dos processos continuos, e a definir
duas importantes tendéncias: a reducdo no numero de trabalhadores diretamente ligados a
producdo e a necessidade de que eles passem a dominar um sistema de signos, visto que
parte das responsabilidades se transfere para 0 acompanhamento dos sinais emitidos pelos
novos equipamentos (CARUSO, 1990:80)%.

® A cadeia téxtil envolve beneficiamento, fiagdo, tecelagem, malharia, acabamento e confeccéo.

" As exportacdes de produtos téxteis em 2002 apresentaram um aumento substancial, sendo observado que o
aumento das exportacfes para 0 México foi da ordem de 40,24%, para EUA de 37,24%, para o Canada de
9,03%.

8 Citado por ESPESCHIT, Lucas Rodrigues. Novas tecnologias e demanda de trabalho no setor téxtil mineiro.
Belo Horizonte, 1993.( Dissertacdo de Mestrado).



As inovagOes técnicas tém produzido um efeito ambiguo no trabalho dos
profissionais da area de manutencao, visto que a0 mesmo tempo em que incorporaram aos
equipamentos uma maior complexidade técnica, também facilitaram o diagndstico de
disfungdes (CARUSO, 1990:90).

A fabricacdo de fios e tecidos planos constitui o principal segmento da producéo
téxtil, sendo composto por trés etapas principais: fiagdo, tecelagem e acabamento.

A incorporacdo de dispositivos microeletrdnicos nos equipamentos, possibilitou a
automacdo da producdo em todas as fases do processo produtivo. Com isso, observa-se uma
maior eficiéncia no monitoramento e no controle do processo, de maneira a aumentar a
produtividade e o padréo de qualidade dos produtos. Isto teve implicacédo direta no emprego,
pois se reduziu drasticamente a intensidade da mao-de-obra no setor em a&mbito nacional.

O estudo ECIB/CIT (1993), relata uma significativa reducédo na utilizacdo do trabalho
e discute as exigéncias impostas aos trabalhadores que conservaram seu emprego, chamando
atencdo para o0 aumento da qualificagdo da mao-de-obra, tendo em vista a utilizacdo dos novos
equipamentos e novas formas de gestdo da producdo, requerendo uma maior escolarizacdo

dos trabalhadores.

4- Importancia do setor téxtil na economia de Montes Claros - MG

As contribuicGes do setor téxtil no processo de desenvolvimento de Montes Claros séo
evidentes. Para demonstrar a sua importancia optou-se pela analise do emprego e da renda,
dando énfase tanto a contribuicdo deste segmento na absorcdo de forca de trabalho local
guanto a mensuracao da participacdo deste setor na renda gerada no municipio.

O municipio de Montes Claros conta com uma populagdo com cerca de 307 mil
habitantes IBGE (2000). Desse contingente populacional, cerca de 94% da populacdo
localiza-se no perimetro urbano e 6% na zona rural.

Em 2000, a populacdo do municipio representava 1,72% da populacdo do Estado, e
0,18% da populagéo do Pais.

Atualmente, Montes Claros € sede de localizagdo de seis unidades fabris da inddstria
téxtil: Coteminas, Cotenor, Cebractex, Lencdis, Santa Helena e Téxtil Paculdino. No inicio
da década de 1990, a industria téxtil de Montes Claros gerava cerca de 3.000 (treis mil)
empregos diretos em suas quatro unidades produtivas (Coteminas, Cotenor, Santa Helena e
Paculdino). Em 2000 o nimero de empregos aumentou em 28,3%, 0 setor passou a gerar em

torno de 3,9 mil empregos diretos, distribuidos nas seis unidades produtivas (MAIA, 2001).
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Em 2003, somente o grupo Coteminas (Coteminas, Cotenor, Cebractex, Lencois) foi
responsavel pela geracdo de 3,5 mil empregos diretos e 6,0 mil empregos indiretos (ABIT
2003).

No periodo recente, todas as empresas realizaram grandes investimentos em
equipamentos e instalagdes industriais de Gltima geracdo. Estima-se que, entre 1997 a 2000, o
grupo Coteminas investiu R$ 516 milhdes. A Companhia de tecidos Santanense no ano de
2000, investiu cerca de R$ 24,3 milhdes para aquisicdo de uma nova maquina de tingimento
continuo e de 25 teares. Entre 1995 a 1999 esta empresa tinha investido US$ 60 milhdes tanto
na modernizacdo de suas plantas industriais quanto na reformulago de sua linha de produtos’
(INDI, 2001). A téxtil Paculdino, unidade de médio porte, tambem tem se preocupado em
modernizar a sua fabrica, especialmente a partir de 1995, mas de forma ainda muito timida,
comparado com as demais. Em 2000 esta empresa comecou a trabalhar no ramo de tecelagem
(MAIA 2001). A empresa tinha previsdo de investir US$ 32 milhdes até o final do ano de
2001, para verticalizar seu processo produtivo. (INDI, 2001, citando ALMEIDA, 1999)

As empresas de Montes Claros utilizam equipamentos de Gltima geracdo e pessoal
devidamente qualificado para opera-los, essencial para que as empresas se mantenham
competitivas. As empresas continuam investindo em tecnologia e ampliando sua capacidade
produtiva.

Estes investimentos sdo de certa forma responsaveis pela elevacdo do emprego e da
renda do municipio. Este fato é de suma importancia para se medir a contribui¢do da inddstria
téxtil para a cidade, pois a médio e longo prazo a previsao € de crescimento deste setor, dado

0 desempenho apresentado até entéo.

4.1- Especializacdo Produtiva, evolucdo da renda e emprego na industria téxtil do

municipio

Com o objetivo de avaliar a significancia do setor téxtil para o municipio de Montes
Claros em relacdo a geragdo de emprego e renda observaram-se alguns aspectos relevantes,
conforme dados levantados do banco de dados da RAIS para os anos de 1985 a 2002.

Em relacdo aos dados levantados, constatou-se que do total de renda absorvida pelos

trabalhadores em todos os setores de atividade formal desse municipio, 4,25% era relativo ao

% Este estudo ndo mostra quanto deste investimento foi canalizado para a sua unidade em Montes Claros,
provavelmente a grande parte do investimento foi aplicado na Santa Helena — Montes Claros, por possuir
incentivos fiscais, 0 que reduz o peso do investimento para industrias.
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setor téxtil no periodo de 1985 a 1990 em média. Essa participacdo média cresceu para cerca
de 8,42% no periodo de 1991 a 1996 e 9,09% no periodo posterior de 1997 a 2002.

Quanto ao total de empregos gerados verifica-se que no periodo de 1985 a 1990, o
setor téxtil era responsavel por 5,40% do total de empregos gerados no municipio. De 1991 a
1996 sua participacdo em relacdo ao montante de emprego total cresceu para 10,85% e no
periodo posterior, de 1997 a 2002 o emprego apresentou pequena oscilacdo para baixo com
percentual relativo a 10,77%.

No periodo de 1985 a 1996 o total de renda gerada no setor téxtil no municipio de
Montes Claros correspondia a cerca de 22.580,14 salarios minimos em média anual. Ja no
periodo de 1991 a 1996 o montante de rendimentos nesse setor passou para 63.251,38 salarios
minimos, ou seja, um crescimento de 180,12% da renda absorvida pelos empregados nesse
setor. Verificando-se em relacdo ao periodo de 1997 a 2002, a renda aumentou para 72.196,30
salarios minimos, representando um crescimento de 14,14% em relagdo ao periodo de 1991 a
1996 e de 219,73% em relacdo ao periodo de 1985 a 1990. Esses indicadores demonstram o
guanto o total de rendimentos gerados pelo setor téxtil no municipio tem sido expressivo nos
ultimos anos, sobretudo apos a década de 1990. Observa-se que em relacdo ao total de renda
gerada, a abertura econdmica néo se reflete como fator negativo para esse tipo de atividade.

Avaliando-se o desempenho do setor téxtil no municipio em relacdo ao total de
rendimentos gerados por todos os demais setores, pode-se observar que entre 1985 a 1990,
Montes Claros era responsavel por cerca de 530.749,14 salérios minimos, renda absorvida por
todos os empregados em diversos setores. Para o periodo de 1991 a 1996, o total de
rendimentos subiu para 750.831,21 salarios, ou seja, um crescimento de 41,47% em relacéo
ao periodo anterior. No periodo subseqiente de 1997 a 2002 a renda passou para 793.973,28
salarios minimos, com crescimento de 5,75% em relacdo ao periodo imediatamente anterior.
Comparando-se esses indicadores com aqueles observados apenas para o setor téxtil, constata-
se a grande expressividade desse em relacdo aos demais setores. Enquanto a industria téxtil
cresceu cerca de 180,12% entre os periodos de 1985 a 1990 e 1991 a 1996, a economia como
um todo no municipio teve sua renda expandida em apenas 41,47%. Ja entre o periodo de
1991 a 1996 e 1997 a 2002 enquanto o setor téxtil cresceu cerca de 14,14%, os demais setores
cresceram em média 5,75%. Maior discrepancia verifica-se entre os periodos de 1985 a 1990
e 1997 a 2002 em que a industria téxtil apresentou aumento de 219,73% nos salarios pagos a
seus empregados, enquanto a economia como um todo apresentou acréscimo de 49,59% no

mesmo periodo.
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Se em relagédo a renda gerada consegue-se perceber grande importancia da atividade
téxtil para o municipio de Montes Claros, pode-se dizer que o emprego gerado apresenta
comportamento semelhante em termos de contribui¢do para 0 municipio.

Entre 1985 a 1990 e 1991 a 1996 houve crescimento de 131,18% no total de empregos
gerados pelo setor téxtil, enquanto isso 0s demais setores no municipio apresentavam
crescimento de 14,99%. No periodo posterior entre 1991 a 1996 e 1997 a 2002 o setor téxtil
apresentou crescimento de 26,03% no nimero de empregos gerados enquanto os demais
setores da economia cresceram 27,01% no total. Sendo que apenas nesse periodo
especificamente a industria téxtil ficou aqguém do desempenho dos demais setores. Ja entre
1985 a 1990 e 1997 a 2002 o setor téxtil apresentou cerca de 191,36% de acréscimo na
contratacdo de mao-de-obra, enquanto todos os demais setores no municipio cresceram em
media 46,05%.

ApOs a abertura comercial, o que se observou em Montes Claros foi um grande
crescimento do produto do setor. Os dados do GRAF. 1 mostram um crescimento de 382% do
emprego entre 1985 e 1997. Este destaque verificou-se porque o setor téxtil de Montes Claros
priorizou projetos para ampliagdo da sua capacidade produtiva, apoiados com os incentivos
econdmico-financeiros.

O emprego apresentou um crescimento excepcional entre 1985 a 2002 conforme

verifica-se no GRAF. 1, a seguir:

356,8
357,3

% CRESCIMENTO

1.985 1.990 1.994 2.000 2.002
ANOS

E Minerais ndo metalicos B Borracha, fumo O Quimica
W Téxtil O Alimentos e bebidas E Calgados

Fonte: Elaboracdo propria a partir dos dados da RAIS - TEM
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GRAFICO 1 - INDICE DE CRESCIMENTO DO EMPREGO EM MONTES CLAROS
ANOS SELECIONADOS (1985 = 100).

Em relacdo a renda observada no setor téxtil, a partir de 1994, verifica-se uma

extraordinaria elevacdo da mesma, um indice superior a 400%, conforme evolucdo
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identificada no GRAF. 2.

o O
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o

Fonte: Elaboracdo propria a partir dos dados da RAIS - MTE
Gréfico 2- Indice de crescimento setorial em Salarios Minimos em Montes Claros —
Anos selecionados (1985 = 100)

O grau de importancia do setor téxtil no municipio de Montes Claros pode ser avaliado
pela participacdo percentual da renda e do emprego da inddstria téxtil no municipio, tendo-se
como referéncia a economia brasileira. Os resultados mostram que no periodo de 1985 a
1990, a cidade apresenta QLs pouco superiores a 1 em varios setores industriais, conforme
pode ser visualizado nos graficos 3 e 4. Isto implica que ndo existe uma especializacdo

produtiva clara nos varios setores do municipio.
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Fonte: Elaboracao propria a partir dos dados da RAIS - MTE

Gréfico 3 - QL do Emprego — Montes Claros / Brasil — Anos Selecionados.

Neste periodo, os QLs praticamente ndo apresentaram grandes variagcdes. No entanto,

ao comparar a posicdo do QL da industria téxtil em relacdo aos demais setores, constata-se

que este setor apresentou alteracbes em sua posicdo relativa ao longo do periodo estudado.

Em 1985 ocupava o0 5° lugar para a renda’® e emprego. Em 1990, a indUstria téxtil de Montes

Claros melhora a sua posicdo em relacdo tanto a renda quanto ao emprego, apresentando

melhores posicdes nos QLs. A partir de 1991, o QL do setor téxtil passa a ser o mais

expressivo. Em 1993 cai para a segunda posi¢do no que se refere a renda, voltando a ocupar a

lideranca a partir de 1994, apresentando uma especializacgdo crescente.

19 Renda aqui se refere & remuneracdo média, em salarios minimos, recebida pelos trabalhadores, conforme

dados do Ministério do Trabalho e Emprego — MTE.
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1985 1990 1994 2000 2002

Minerais ndo metalicos Borracha, Fumo O Quimica
W Téxtil 0 Alimentos e Brbidas Calgados

Fonte: Elaboracdo propria a partir dos dados da RAIS - MTE
Grafico 4 - QL DA RENDA - MONTES CLAROS / BRASIL - ANOS
SELECIONADOS.

O QL do emprego apresentou crescimento positivo, mesmo que em alguns periodos a
taxas de variagdo menores, até 1997, conforme verificado no gréfico 3. Padrdo semelhante
pode ser observado na evolucdo do QL da renda.

O aumento nos QLs do emprego e da renda p6s 1990, pode ser considerado reflexo da
abertura econdmica iniciada neste periodo, onde se observa um ambiente de concorréncia
acirrada, que obrigou as empresas a se reestruturarem. Este processo implicou no fechamento
de varias empresas téxteis do Brasil, fato que ndo ocorreu em Montes Claros. A
disponibilidade de incentivos fiscais na regido possivelmente contribuiu para o surgimento de
um padrdo de investimento na inddstria téxtil local distinto do apresentado no restante do
pais. A rendncia fiscal, ao baratear o custo do investimento, possibilita, ndo s6 a instalacao de
empreendimentos modernos, mas também incentiva a modernizacgéo destes em periodos mais
curtos. Um exemplo disto, foi a implantacdo no municipio em 1988 da Cia de Tecidos Santa
Helena, que j& foi instalada com equipamentos de Ultima geracdo ( SANTOS, 1997).

A implantacdo desta empresa, provavelmente propiciou o aumento do QL da renda e
do emprego do setor téxtil, dado que 0 municipio ocupava a 72 e 62 posi¢do em 1988 no que se
refere ao QL da renda e do emprego. A partir de 1990, o municipio melhora a sua participacao

em relacdo ao emprego e renda, ficando em terceiro lugar para ambos. Este processo faz com
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que o numerador (Montes Claros) do QL seja ajustado antes do denominador (Brasil),
resultando em QLs com forte crescimento po6s 1990.

A elevacdo do QL da renda e do emprego a partir de 1995 se deveu a ampliacdo deste
setor na regido. Entre 1994 e 1995, o grupo Coteminas passou a investir na ampliacdo da sua
planta produtiva, aumentando a capacidade instalada de uma das suas unidades (Cotenor) e
implantando uma nova unidade produtiva na cidade (Cebractex). Deste modo, 0 aumento
evidenciado na atividade téxtil, demonstrado aqui em termos de emprego e renda, deveu-se a
ampliacdo das empresas na regido, demandando mais trabalhadores e aumentando a renda
paga pelo setor no municipio. Em 1997, o grupo continua a sua estratégia de ampliacgdo,
implantando uma nova fabrica na localidade, voltada para a producdo de artigos de cama,
mesa e banho. Estas novas unidades e a ampliacdo das ja existentes possibilitaram um

incremento do emprego e da renda do setor.

5 - Perfil dos trabalhadores demitidos no setor téxtil no periodo de 1985 a 2003, nos

segmentos de fiacdo e tecelagem no municipio de Montes Claros

Os trabalhadores demitidos no municipio de Montes Claros no periodo apresentam as
seguintes caracteristicas: a maioria do sexo masculino, casados, de cor parda, com maior nivel
de formacdo educacional e se encontram na faixa etéaria de 31 a 40 anos.

A TAB.1 sumariza informagOes a respeito do perfil dos trabalhadores demitidos na
indUstria téxtil de Montes Claros. A tabela apresenta dados relativos ao sexo, cor, estado civil,
faixa etaria, local de residéncia, nivel de instrucdo, primeiro emprego, e faixa salarial no

momento da demisséo e atualmente.
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Tabela 1 - Perfil dos trabalhadores demitidos nos ultimos cinco anos na industria téxtil
de Montes Claros quanto a sexo, cor, estado civil, faixa etaria, local de residéncia, nivel
de instrucdo, faixa salarial e primeiro emprego. N=69

Especificacdo Valor Relativo (%)
A: Sexo

Masculino 56,5
Feminino 43,5
B: Cor

Branca 35,8
Preta 45
Parda 59,7
C: Estado Civil

Casado 62,3
Solteiro 26,1
Separados 11,6
D: Faixa Etaria

De 20 a 40 anos 79,4
De 41 a 60 anos 20,5
E: Local de Procedéncia

Municipio de Montes Claros e Vizinhanca 55,0
Outros 45,0
F: Nivel de Instrucéo

1° Grau (terceira série a oitava série) 34,9
2° Grau incompleto 14,5
2° Grau completo 40,6
Superior incompleto/completo 10,0
F: Primeiro Emprego

Setor Primério 3,6
Setor Secundario 12,7
Industria Téxtil 10,9
Setor Terciario 69,0
Autdnomos 3,6
G: Faixa de Rendimento Mensal (no momento em que
perderam o emprego)

De 1 a 2 Salarios Minimos 93,1
De 2,1 a 5 Salarios Minimos 6,9
H: Faixa de Rendimento Mensal (atual)

Até 2 Salarios Minimos 69,8
De 2,1 a 4 Salarios Minimos 25,6
Mais de 4 Salérios Minimos 4,6
I: Possuem Filhos

Possuem filhos 82,6
N&o possuem filhos 17,4
J: Condicdo no domicilio

Chefe 47,8
Conjuge 24,6
Filho 26,1
Outros 14
K: Formagcao Profissional
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Ocorreu antes de entrar no setor téxtil 62,3
Ocorreu durante o periodo de trabalho no setor téxtil 37,7
L: Teve apoio da empresa para formacéo escolar

Sim 11,8
Né&o 88,2
M: Idade que comecaram a trabalhar

Menos de 10 anos 14,5
De 11 a 20 anos 71,0
De 21 a 30 anos 13,0
Mais de 30 anos 1,4
N: Experiéncia Profissional

Possuia experiéncia 21,7
N&o possuia experiéncia 78,3
O: Trabalho Atual

Esta empregado 68,1
Esta desempregado 31,9
P: Possui carteira assinada

Sim 48,9
Nao 51,1
Q: Desejam retornar a industria téxtil

Sim 59,4
Né&o 29,0
N&o opinou 11,6

Fonte: Pesquisa de campo.

Quanto ao sexo, observa-se uma pequena predominancia de trabalhadores homens
entre os demitidos. E sabido que a industria téxtil ¢ um dos setores que tradicionalmente mais
emprega mulheres no processo produtivo, devido ao fato de algumas funcdes serem
tipicamente atribuidas a “qualidades femininas”. Dada a evolugdo tecnoldgica recente da
industria téxtil, a maioria das maquinas exigem menos dos trabalhadores, o que torna a forca
de trabalho masculina, mais favoravel para as empresas do setor. Um dos motivos talvez
possa ser o menor custo destes, em se tratando de direitos trabalhistas como a licenca
maternidade por exemplo.

Em relacdo ao estado civil, nota-se que a maioria é casada e com filhos. Sendo que o
namero de filhos geralmente véria entre dois e trés por casal. E mesmo do total de
entrevistados, casados e ndo casados, 82,6% possuem filhos, o que demonstra o grau de
importancia dessa renda para sustento dos mesmos e de sua familia.

Observa-se que do total de demitidos, 47,8% sdo chefes de familia, sendo a renda
absorvida no setor téxtil um dos itens principais no sustento das mesmas.

Quando inquiridos sobre o local de origem, a maioria dos entrevistados respondeu que

sdo procedentes do municipio de Montes Claros e vizinhanga, ou residem por mais de onze
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anos na cidade de Montes Claros. Nota-se, portanto, que o setor é altamente absorvedor de
mao-de-obra local.

Em termos da instrucéo, nivel educacional, esse estudo constatou que embora o setor
ndo seja especializado em altos salérios, a forca de trabalho possui certa qualificacdo em
relacdo a formacao educacional, o que pode ser comprovado ao se observar que do total dos
entrevistados cerca de 40,6% possuem segundo grau completo, 14,5% deles tém o segundo
grau incompleto e cerca de 10% variam entre curso superior incompleto a completo, ou seja,
em torno de 65% do total de trabalhadores acompanhados, possuem nivel de instru¢do de
segundo grau incompleto a superior completo. E entre 0os que possuem baixa formacdo
educacional, ndo encontrou-se nenhum analfabeto, o nivel de escolaridade entre esses varia de
terceira série primaria a oitava série. Fator importante a ser considerado, sobre esse aspecto, €
que 60% dos trabalhadores demitidos ja possuiam essa formacdo quando entraram no setor
téxtil e apenas 11,8% obtiveram apoio da empresa em relacdo a sua formacéo profissional.
Esses indicadores demonstram que embora esse setor seja de baixa remuneracdo, procura
profissionais em sua maioria ja qualificados e investe muito pouco em qualificacdo dos
mesmos enquanto estdo dentro da empresa, 0 que torna o custo de demissdo para a mesma
Menos expressivo.

Outro dado importante a ser observado € que mais de 70% dos demitidos no setor,
comecaram a trabalhar em outras atividades ainda muito jovens, entre os 11 e 20 anos de
idade, recebendo remuneracdes que variavam entre um e dois salarios minimos no maximo.
Do total dos entrevistados, cerca de 27% no inicio de sua atividade como empregado, ndo
recebiam renda alguma.

Destaca-se que do total de trabalhadores entrevistados, que deixaram o setor nos
ultimos cinco anos, apenas 17,4% tiveram como primeiro emprego uma atividade no setor
industrial, sendo que destes, apenas 8,7% comecaram na industria téxtil especificamente.

Em termos de média de contratacdo por periodo, o total de demitidos entrevistados,
cerca de 5,9% foram admitidos pelo setor téxtil entre 1970 a 1980, 14,7% entre 1981 a 1990 e
79,4% entraram na atividade no periodo de 1991 a 2000. Destes, cerca de 1,4% deixaram a
empresa entre 1985 e 1990, 8,7% foram demitidos entre 1991 e 1995, 44,9% sairam entre
1996 e 2000 e 40,6% entre 2001 e 2003, Esses dados apontam para o fato de que o periodo
entre a segunda metade da década de 1990 e inicio de 2000, caracteriza-se pela maior

rotatividade no setor, uma vez que representa o periodo de maiores contratacfes, mas também

1 Destacando-se que desses 4,3% apenas fizeram acerto com a indUstria, voltando a trabalhar novamente na
mesma
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de maior volume de demissdes.

Dos trabalhadores que foram admitidos pela industria téxtil, nas etapas de fiacdo e
tecelagem, verifica-se que apenas 21,7% possuia algum tipo de experiéncia, sendo que cerca
de 78,3% deles ndo tinham experiéncia no ramo, demonstrando a pouca necessidade de
qualificacdo prévia para esse tipo de atividade.

Em termos de rendimentos gerados no setor téxtil, verifica-se que do total de
trabalhadores pesquisados, 93,1% ganhavam entre um e dois salarios minimos. Apenas 6,9%
desses trabalhadores ganhavam entre trés e cinco salarios minimos, confirmando ser esse um
setor de mao-de-obra relativamente barata, embora seja requerido um nivel educacional mais
elevado.

Quanto ao total de rendimentos familiares com que viviam esses trabalhadores
enquanto empregados da indudstria téxtil, ndo se verifica muitas alteragdes em termos de
renda, uma vez que, a maioria dos entrevistados (47,8%), constitui-se de chefes de familia,
contribuindo, portanto com o maior percentual de rendimentos utilizados no grupo familiar.
Destes, 58,5% tem rendimento familiar de no méaximo dois salarios minimos, 34% possuem
rendimentos familiares que variam de mais de dois a quatro salarios minimos, 5,7% tém renda
familiar entre mais de quatro a oito salarios minimos e apenas 1,4% vivem com rendimentos
superiores a oito salarios minimos.

Em termos de rendimentos atuais, entre os trabalhadores demitidos do setor téxtil que
estdo trabalhando atualmente, 69,8% recebem renda de até dois salarios minimos, 25,6%
ganham entre mais de dois a quatro salarios e apenas 4,6% ganham mais de quatro salarios
minimos.

Quanto ao total de rendimentos familiares atuais, 78,3% ganham entre menos de um a
quatro salarios minimos e 21,7% ganham mais de quatro salarios minimos. Demonstrando
que em relacdo ao total de renda absorvida por esses trabalhadores apds deixaram a industria
téxtil ndo ocorreram variacBes expressivas, ou seja, continuam na mesma faixa salarial,
recebendo baixas remuneracdes.

Dentro da industria téxtil o segmento responsavel pelo maior nimero de demissdes
dos trabalhadores no periodo esta na producdo, representando 84,1% dos demitidos. Apenas
15,9% dos demitidos desenvolviam outras atividades indiretas como: administracao,
vigilancia, servicos gerais etc.

Dos trabalhadores desempregados que sairam da inddstria téxtil, 68,1% encontraram
novos empregos e 31,9% estdo desempregados. Dos que estdo trabalhando, apenas 17,4%

retornaram ao setor téxtil. Os demais, em sua maioria, desenvolvem atividades de comércio e
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servigos, sendo 63,8% como empregados e 36,2% por conta propria, sendo que dos que
trabalham por conta propria 2,1% sdo empregadores.

Entre os que deixaram a industria téxtil e estdo trabalhando em outras atividades,
48,9% estdo trabalhando com carteira assinada e 51,1% ndo possuem carteira assinada, o que
pode se um indicador de que esses trabalhadores transferiram-se da atividade téxtil para a
informalidade.

Do total de entrevistados, cerca de 60% desejam retornar a industria téxtil . Para
muitos dos trabalhadores demitidos, 0 emprego no setor téxtil representava o principal meio
de sobrevivéncia de sua familia. Para esses, a falta de acesso a convénios de saude e
Previdéncia Social, estdo entre os fatores mais negativos em ter saido da inddstria téxtil.

Em termos de vantagens para os que deixaram as empresas do setor téxtil, em relacéo
aos que nédo pretendem retornar a esse tipo de atividade, a grande maioria destaca melhores
condicBes de trabalho, o que se reflete em tempo disponivel inclusive para oferecer maior

atencdo a familia.

6 — Conclusao

Caracterizado o perfil destes trabalhadores conclui-se, portanto, que o setor téxtil em
sua atuacdo no municipio de Montes Claros, embora se caracterize pela baixa remuneracao de
seus trabalhadores, mesmo o mais qualificado, tem contribuido para uma certa estabilidade
dos mesmos, do ponto de vista de renda e sobrevivéncia de suas familias, considerando a
caréncia de emprego formal e renda no municipio, bem como do pais de modo geral,
sobretudo no que diz respeito as atividades industriais.

Pode-se, entretanto observar que no momento em que as indudstrias téxteis dispensam
esses trabalhadores, estdo contribuindo, mesmo que indiretamente, para expansdo da
informalidade no mercado de trabalho desse municipio. Fato que se caracteriza
principalmente pela baixa possibilidade de absorcdo desses trabalhadores pelo mercado de
trabalho local, em funcdo de fatores diversos que vdo desde a pouca experiéncia desses
trabalhadores para sua absor¢do em outros setores, bem como pelo perfil do mercado de
trabalho local, onde se observa um maior volume de empregos voltados para as atividades de
COMErCio € Servigos.

Apesar da reestruturacdo produtiva e organizacional verificada no setor téxtil, onde

prima pela atuacéo do setor na melhoria da qualificagdo dos seus empregados, observa-se que
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as empresas do setor em Montes Claros ndo tém contribuido para a qualificacdo desses
trabalhadores, dado que demandam no mercado trabalhador ja qualificado.

A pesquisa evidenciou maior volume de demissdes registradas no periodo de 1996 a
2003, o que pode ser reflexo da reestruturacdo tecnolégica do setor téxtil, ocorrida pds-
abertura da economia brasileira na década de 1990.

O estudo permite-nos inferir que ndo ocorreram alteragfes substanciais na renda do
trabalhador no periodo analisado. Entretanto, do ponto de vista da estabilidade no emprego, 0s
trabalhadores demitidos encontram-se atualmente em situacdo precéria, ao considerar que
mais da metade dos mesmos trabalham sem carteira assinada, portanto, ndo usufruem da
seguranca minima em relacdo aos direitos trabalhistas, bem como de renda fixa e certa para

prover o proprio sustento e de sua familia.
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