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1. OBSERVACOES PRELIMINARES

Na segunda metade dos anos setenta, um grupo de pesquisado-
res franceses levou a cabo, de maneira mais ou menos convergente, uma
série de estudos sobre o desempenho passado das economias capitalistas
lf{deres e suas 1implicacdes para a crise em curso. Esse conjunto de
trabalhos procurou determinar as caracteristicas originais do modo de
desenvolvimento dessas economias desde a Grande Depressdo dos anos
trinta e, principalmente, encontrar explicacdo nas mudancas institu-
cionais e econbfmicas que asseguraram, no pés-guerra, um perlodo de
crescimento sem precedente na histdéria desses pafses, bem como as.
causas da crise desse modo de desenvolvimento.

Assim, fol por ocasido dos estudos sobre a crise dos anos
setenta que a denominada Teoria da Regulag¢do apareceu por meio de uma
- primeira gerac¢do de trabalhos: MICHEL AGLIETTA (1976), B. 'BILLAUDOT
(1976), G. D. DE BERNIS (1977), CEPREMAP-CORDES (1977), H. BERTRAND
(1978), B. CORIAT (1978), ROBERT BOYER e J. MISTRAL (1978), OENASSY,
BOYER e GELPI (1979), ROBERT BOYER e ALAIN LIPIETZ (1979).

Situando melhor a temdtica da regulacado, poderfamos dizer
que se trata de uma abordagem que privilegia o estudo do impacto das
mudan¢as nas relag¢des sociais sobre a regularidade do processo de acu-
mulacdo de capital. O0s regulacionistas postulam, como premissa princi-
pal, uma andlise da variabilidade no tempo e no espac¢o das dindmicas
econBmicas e sociais.

Uma pergunta pode resumir a hipétese-chave dés andlises re-
gulacionistas: qual € a natureza dos obstdculos a continuidade (regu-
laridade) do processo de acumulag¢do de capital num determinado momento
da histdéria de uma sociedade? Por exemplo, no caso atual da sociedade
brasileira pode ser identificado na crise do endividamento do Estado o

principal obstdculo a acumulagdo, ao contrdrio da situacdo predominan-



te na década de setenta, quando o regime de acumulacdo eéteve Justa-
mente sedimentado no endividamento do Estado; portanto, neste caso,
trata-se de superar esse obstdculo e retomar a acumulacdo em novas
bases econfmicas e sociais.

Embora se verifiquem, segundo o autor considerado, algumas
diferencas, € consensual entre eles um conjunto de conceitos gerais
usadoé na formulagdo-da proposta tedrica regulacionista. Esses concei-
tos encerram algumas idéias centrais. Poderfamos citar os conceitos de
modo de regulacdo, regime de acumﬁiacéo. relacio salarial, formas es-
truturais e modo de desenvolvimento como os bdsicos da andlise regula-
cionista.

Uma caracterfstica dos estudos em termos de requlagdo €
combinar os resultados de pesqulisas em economia, sociologia e histdéria
como uma forma de atualizar o marxismo enquanto pensémento critico do
capitalismo contemporé&neo. Neste sentidoq'a teoria se coloca na condi-
cdo de leitura critica da crise atual. Trata-se de uma proposta hete-
‘rodoxa no &mbito do pensamento econfmico contemporéneo.

Nossa tentativa de expor as principais idéias da proposta
requlacionista inicia-se com a noc¢do de modo de regulag¢do de um siste-
ma sdécio-econdmico. Essa 1déia, associada a relacdo salarial e a con-
cepgdo do Estado Plano torna possivel formular o conceito mais abran-
gente da teoria da regulagdo: os modos de desenvolvime;to do capita-

lismo.

2. A NOCAO DE MODO DE REGULACAO

A primeira i1déia acerca de regulacdo estd associada normal-
mente a algo que segue determinada regularidade na sua maneira de ser
e de agir. Algo que cbedece certas normas e cdédigos de procedimentos.

No entanto, no &mbito das ciéncias sociais, ao mesmo termo tem sido



atribufdo um significado mais abrangente.

Falar de relacdes sociais € considerar a regularidade de de-
terminadas prdticas sociais do cotidiano de uma sociedade. E' CONCEI-
.TUAR o modo pelo qual essas relacdes sociais se repetem regularmente
apesar do cardter conflitivo ou contraditério a elas inerente. Esta €&
a idéia de requlagdo das relagdes sociais, segundo a teoria da regula-
¢do.-

Para melhor entendimento da natureza desse processo contra-
ditério, ao longo do tempo, os autores regulacionistas formularam o
conceito de formas estruturais ou institucionais. Esses autores privi-
legiam uma concepg¢do estrutural para as formas institucionais predomi-
nantes nas sociedades capitalistas, consideradas resultados do proces-
so histdérico das lutas de classes.

A teoria da regulag¢do identifica .cinco tipos de formas es-
truturais ou institucionais: a) a forma de configuragdo da relagio
salarial, isto é, o conjunto das relagdes jurfdicas e institucionais
que regulam o uso ao nivel do processo de trabalho, e as condig¢des so-.
ciais de reproducéo da forga de trabalho assalariada (o modo de consu-
mo assalariado); b) a forma de gestdo do equivalente geral (moeda),
como uma forma institucional abrangente ao desempenhar as funcgdes de.
meio de circulag¢do, melo de pagamento, reserva e simbolo de valor e
meio de pagamentos internacionais; c) as diversas formas de concorrén-
cia intercapitalistas, isto é, as estruturas de organizac¢do dos merca-
dos; d) as formas de restrigdes externas a economia nacional a partir
de sua forma de inser¢do na economia muhdial; e) e a forma de inter-
vencéd do Estado enquanto regulador e estimulador das atividades eco-
nbmicas, aparecendo como a totalidade de um conjunto de compromissos
institucionalizados. Esses compromissos, uma vez firmados, criam as
regras e aslreqularidades na evolug¢do das despesas e receitas publi-

cas, que sdo distintas da 16gica de mercado. Nesse sentido, formas



institucionais e compromissos institucionalizados entre classes soci-
ais aparecem estreitamente interdependentes.

Os regulacionistas denominam modo de regulagdo de um sistema
econfimico em seu conjunto a maneira como se combinam e atuam histori-
camente essas formas institucionais. 0s estudos destacam dois modos de
requlaééo t{picos do capitalismo: o denominado modo de regulagdao con-
correncial e o modo de regulac¢do monopolista. O modo de regulagdo con-
correncial é conceituado, de maneira resumida, por tr&s caracteristi-
cas estruturais: a) uma forma bem determinada da rela¢do salarial, semnm
modificacdo substancial no processo de trabalho, que, devido a pature-
za individual.e restrita da negociag¢do dos contratos de trabalho, tor-
na o uso e a remuneracdo da forca de trabalho mais vulnerdvel ao ajus-
tamento via mercado, ndo se verificando uma forma institucional de in-
dexacdo dos saldrios nominais; b) a forma de organizag¢do da concorrén-
cia 1intercapitalista que se baseia na flexibilidade dos precgos sem
qualquer forma institucioqal de indexag¢do dos pregos; C) e por uma
forma de intervencgdo do Estado que, embora ndo seja desprezerl, toda-
via, nd3o interfere de maneira decisiva no ajustamento esponté@neo dos
mercados.

No caso do modo de regulagdao monopolista, ocorreram trans-
formagdes profundas na relacdo salarial e no processo de trabalho que
resultaram nas negociacdes coletivas de trabalho que alteraram progres
sivamente o cardter individual dos contratqs de trabalho. 0Os salédrios
passaram a incorporar os aumentos no custo de wvida e os aumentos na
produtividade. Houve um crescimento significativo dos saldrios indire-
tos e a estabilidade no emprego passou a garantir os niveis da renda
assalariada (teve inicio a vigéncia de uma forma institucional de in-
dexacdo dos saldrios nominais). Mudanca na forma¢do dos prec¢os, com O

desenvolvimento de um sistema de precos administrados, onde o elemen-



to-chave é o mark-up praticado pelas empresas como forma de defesa das
margens de lucro, tornando os pregos inflexiveis para baixo (indexacgao
de precos). Quanto ao Estado, um conjunto de novas funcgtdes definem a
-forma intervencionista por meio de polfticas de natureza anti-ciclicas
(as chamadas politicas keynesianas de regula¢do da demanda agregada).

Portanto, para os autores regulacionistas, a idéia do modo
de regulacgao de um sistema econfmico estd associada a um processo di-
ndmico vinculado a uma conf;guragéo dada das formas institucionais em
vigor na sociedade. Assim, oé dois modos de regulagdo sdo considerados
como principios de ajustamentos da produgdo e da demanda sociais. No
primeiro caso, o principio se dd4 basicamente via prec¢os e no segundo
caso através da atuag¢do das formas institucionais de validagdo social
da producdo e dos rendimentos assalariados.

Portanto, a caracterizag¢do de um modo de regulacdo implica
em considerar as mudancas no tipo de relacdo salarial, nas formas de
organizag¢do do capital, no papel da intervencéo do Estado para regular
e estimular as atividades econbmicas, através da poliftica fiscal, mo-
netdria, cambial, salarial, industrial, etc, todos constituindo formas
estruturais de um modo de regulac¢do. Essas formas estruturais interfe-
rem na constituic¢do do que o8 regulacionistas chamam de regime de acu-
mulacdo. Uma vez verificada a possibilidade, perfodo apés perfodc, de
certa estabilidade dindmica do sistema econ8mico, o principio da acu-
mulagdo de capital € interiorizado de maneira intuitiva pelos agentes
econfmicos. Resta, portanto, explicar como esses agentes ajustam suas
decisdes no dia a dia. Esta € justamente a finalidade do conceito de
modo de regulagdo. Operar a passagem entre um conjunto de racionalida-
des individuais, multiplas e descentralizadas e a possibilidade de
coeréncia dind8mica do sistema econdmico em seu conjunto.

Em consequéncia, um modo de regulagdo reune procedimentos e

comportamentos, individuais e coletivos, com as propriedades de repro-



duzir as relagdes sociais fundamentais através da conjuncgdo de forhas
institucionais, historicamente determinadas, para sustentar o regime
de acumulacdo em vigor e assegurar a compatibilidade dind8mica do con-
junto de decisdes descentralizadas dos agentes econfmicos.

Dois ensinamentos podem ser tirados dessa abordagem. O pri-
meiro diz respeito ao fato dessa concepgdo de regulacido ter como obje-
tivo substituir a teoria das escolhas individuais e o conceito de e-
quilf{brio geral como ponto de partida dos estudos de fenbmenos macro-
econﬁmi;os. A nogdo de modo de regulacdo de um sistema econfmico pre-
tende fornecer um referencial analitico alternativo, através da inser-
¢d0 na andlise econBmica dos condicionantes sociais e da nocdo de tem-
po pistdrico. Ao ser adotada essa concepg¢do, o8 ajustamentos econdmi-
cos passam a derivar de formas institucionais especificas, dotadas de
uma certa autonomia, que ndo devem ser reduzidas é projecdo de um me-
canismo geral, como supdem os modelos abstratos de equilibrio entre
oferta e demanda simplesmente.

0 segundo ensinamento estd relacionado com a idéia de que
no capitalismo o &€xito do modo de regulagdo é avaliado a partir de sua
capacidade de viabilizar a regularidade de um regime de acumulac¢do por
um longo periodo de tempo. No modo de regulag¢do, estd implicita a ten-
tativa de conter as contradi¢des que o regime de acumula¢do engendra.
Com base na caracterizacao dos modos de regulag¢do, 0S regulacionigtas
procuram exblicar as causas da possivel regularidade dos regimes de
acumulacdo pof longos perfodos de tempo. O estudo consiste em combinar
as nocdes de modo de regulagdo com as de reqime de acumulag¢dao e rela-
¢do salarial. Ao considerarem que os regimes de acumula¢do se efetivam
através dos modos de regulag¢do, a questdo-chave, para os regulacionis-
tas, € analisar a relacdo entre regime de acumulagdo e relac¢do salari-
‘al. E' possivel situar os regimes de acumulacdo na histéria do capita-

lismo. Com o8 estudos sobre os regimes de acumulag¢d3c no longo prazo,



esses autores identificaram duas estratégias capitalistas: o Tayloris-

mo e o Fordismo. Trata-se, neste caso, de dois subtemas fundamentais

na visdo regulacionista.

3. A IMPORTANCIA DA RELACAO SALARIAL

Os estudos sobre a natureza das técnicas de otimizacdo do
temp6 na producéo (economia de tempo na producgdo) e os regimes de acu-
mulacdo tém permitido melhor entendimento das vicissitudes da acumula-
¢do de capital a longo prazo. Este tem sido um dos principais objeti-
vos da abordaqem regulacionista no que diz respeito aos estudos sobre
regime de acumulacado e rélagéo salarial.

A literatura regulacionista destaca, grosso modo, dois tipos
de regimes de acumulacdo na histdéria industrial: o regime de acumula-
¢do centrado em mudangas no processo de trabalho nas fdbricas sem mu-
dangas significativas na relagdo salarial; e o regime de acumulacgdo
centrado em mudangas simulté@neas no processo de trabalho e na relag3o
salarial. Portanto, os regimes de acumulag¢do sdo abordados a partir de
dois estudos inter-relacionados: o estudo das transformagbes do pro-
cesso de trabalho industrial e suas 1implicag¢des para as condigdes de
existéncia dos assalariados (relag¢dao salarial).

No primeiro caso, as mudancas no ambito do processo de tra-
balho sdo identificadas com a difusd3o dos principios gerais de organi-
zagdo do trabalho. Esses principios reduzem o grau de autonomia dos
trabalhadores no processo de trabalho, submetendo-os a uma wvigiléncia
e controle constantes no cumprimento @a norma de rendimento do traba-
lho, acelerando o ritmo dos movimentos nos postos de trabalho e redu-
zindo o8 tempos ociosos da jornada de trabalho (otimizagdo da jornada
de trabalho). Esses principios gerais de otimizagdo do trabalho carac-

terizam uma estratégia capitalista de resposta a 1luta de classes no



processo de produgdo: o Tayvlorismo.
De acordo com os trabalhos de Michel AGLIETTA (1976), Robert

BOYER (1979) e Benjamin CORIAT (1982), o Tavlorismo emergiu progressi-

acumulag¢do que se manifestaram a partir da Grande Depressdo do final
do século passado. 0s estudos pioneiros de otimizacdo do processo de
trébalho ’de Frederick Winslow TAYLOR (1856-1915), dentre os quais o
primeiro foi 1l1lido na American Society of Mechanical Engineers, em
1895, devem ser avaliados nesse contexto especifico.

0 perfodo se caracterizou, no &mbito do movimento operdrio,
'pelo desemprego e crescente agitagd@o poliftica. No &mbito industrial,
verificou-se a queda acentuada da taxa de lucro nas industrias de ba-
se, como as de ferro e ago, onde, alids, Tayvlor trabalhava.

Do ponto de vista dos capitalistas, era preciso encontrar

uma saida para essa crise que considerasse dois tipos de necessidades. .

Uma primeira estava relacionada com a e#panséo dos mercados e a incor-
boragéo de novas dreas de exploracgdo. Saida que contemplava o expan-
sionismo imperialista praticado pelos pafses credores europeus. Uma
~segunda necessidade era obter aumentos substanciais na produtividade
do trabalho. Esta safda, em particular, se fazia necessdria aos Esta-
dos Unidos, na época um pafis devedor, porém, em pleno processo de in-
dustrializacdo e onde predominava uma relag¢do salarial baseada num
tipo de organizag¢do sindical éorporativa - 08 sindicatos de oficio ou
profissionais.

Justamente nesse tipo de relacdo salarial residia o princi-
pal obstdculo a acumulagdo de capital, & recuperag¢do dos lucros, Na
medida em que esses trabalhadores das indﬂstrias de base, setor estra-
tégico a acumulacdo, organizavam a formacgdo dos novos quadros de tra-

balhadores e controlavam o processo de trabalho no interior das fdbri-

-
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cas, detinham o monopélio de um conhecimento, herdado das geragdes
passadas, o qual representava a principal fonte de resisténcia diante
do capital.

Como implementar aumentos substanciais na produtividade do
trabalho, se o controle do cump}imento da norma de rendimento perten-
;ia aos trabalhadores?

Portanto, do ponto de vista do capital, era preciso expro-
priar desse coletivo de trabalhadores o controle do processo de traba-
lho. Era preciso impor, unifateralmente, a nofma de rendimento, as
normas de otimizacg¢do do trabalho, reduzindo o grau de autonomia dos
trabalhadores na organizacdo do processo de trabalho. Portanto, passar
o controle do processo de trabalho para o capital era o grande desafio
do tayloriémo.

A estratégia que combinou as duas nécessidadea mostrou-se
fundamental para preservar o capitaiismo. gsobretudo apds a Primeira
Guerra Mundial, quando os Estados Unﬁdos transformaram-se no mais im-_
portante pafis credor e os palises europeus foram pressionados, pelo en-
dividamento, a adotar os métodos tayléristas, principalmente a Alema-
nha que, devido a situacdo de derrotada, passou a condicdo de devedo-

ra.

Mesmo tendo limitado, por algum tempo, seu desenvolvimento,
seja pela resisténcia dos trabalhadores ou pelo conservadorismo patro-
nal, o taylorismo se difundiu rapidamente apés a Primeira Guerra Mun-
d;al. Ele tornou possivel, com a otimizagdo da jornada de trabalho, um
crescimento seﬁ precedente da intensidade de exploracdo da forca de
trabalho na industria. Nesse sentido, o tayvlorismo propiciou as bases
para um novo regime de acumulacdc, centrado no controle do processo de
trabalho pelo capital, sem, no entanto, promover altera¢des substanci-

ais nas condi¢Oes de existéncia dos assalariados, isto €, na relacdo

salarial.
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0 taylorismo inaugurou uma nova era para a exploracdo da
forca de trabalho. Reorganizando o processo de trabalho a partir de
principios "cientificos”, a cronometragem rigorosa dos tempos e movi-
mentos assequfou, intensificando o ritmo de trabalho numa mesma jorna-
da, a imposi¢do de uma nova economia de tempo na produg¢do; a possibi-
lidade da fdbrica otimizada: a utopia taylorista.

- S8e o taylorismo se notabilizou por expropriar dos trabalha-
dores o controle do processo de trabalho, a possibilidade de uma es-
trétéqia capitalista mais avancadé, no sentido de suﬁeré—lo, teria co-
mo principio ampliar esse controle. A fdbrica otimizada e um modo de
vida adequado. A estratégia capitalista que combinou esses dois obje-
tivos tem sido denominada, pelos regulacionistas, de fordismo. O ter-
mo é uma referéncia a Henry FORD (1863-1947), empresdrio norte-ameri-
cano que a partir de Detroit, sede da Ford Motor Company, nas duas
primeiras décadas deste século, abriu a perspectiva de um novo regime
de acumulac¢do centrado em uma nova relacé§ salarial.

Com o fordismo, a luta entre capital e_trabalho transcende a
economia do processo de trabalho para se fixar no 8mbito da relagdo
salarial. Segundo os autores regulacionistas, a emergéncia do fordismo
estd associada com as prdticas privadas de gestdo da forga de traba-
lho, particuiarmente no que diz respeito aos rumos da politica salari-
al. Essa estratégia tinha como objetivo maior definir um novo uso ca-
pitalista dos saldrios, isto é, a necessidade de uma relagdo salarial
adequada a nova ordem intensiva de explorac¢do da forca de trabalho nas
fdbricas modernas.

Com a introducdo da linha de montagem em sua fdbrica de au-
toméveis, Ford aprofundou o controle do processo de trabalho e desen-
cadeou a l16gica da producdo e do consumo em massa. Essa 1d6gica estd
implfcita na ideologia dos altos saldrios nominais justificada pela

polftica que ficou conhecida por "Five Dollars Day”, que significava



11

dobrar o saldrio vigente, anunciada sob a forma de4um "acordo geral
sobre saldrios”, por Ford, em 1914. A 1égica consistia em que Ford, ao
invés de limitar sua producdo de automéveis ao nivel do que o mercado
era capaz de absorver e que representava um volume inferior ao étimo
de rentabilidade do processo dé trabalho de sua fdbrica, tentou sus-
tentar a demanda por meio de sua polfitica de altos saldrios nominais.

Essa prdtica de gestdo privada da forga de trabalho pressu-
punha estabelecer normas rigorosas com relagdo ao comportamento dos
trabalhadores tanto na fébriéa quanto fora dela; Isso levou a 1implan-
tagao de um rigoroso disciplinamento do trabalho e 3 difusdo de um mo-
ndo de vida dos trabalhadores compativel com essa nova situacdo do
processo de trabalho. Nisso se configurou a principal inovacdo fordis-
ta. Uma relagdo salarial que reunisse essas condicgcdes de controle do
consumo produtivo das forcas de trabalho e da ex;sténc;avdos trabalha-
dores (do modo de vida dos trabalhadéres).

Cabe, no entanto, se fazef algumas observacdes sobre os 1li-
mites dessa relagdo salarial. E' importante destacar as condicgles pre-
dominantes em Detroit quando foi adofada.essa polftica de saldrios.
Detroit tinha uma reputacdo de cidade onde a forga de trabalho era dé-
cil e abundante, situacdo, em parte, devida a uma polftica anti-sindi-
cal praticada pela associagdo patronal. Todavia, a partir do infcioc do
século, com a chegada de grandes contingentes de trabalhadores prove-
nientes da Europa, e com o crescimento sem precedentes da industria
automobilistica, exigindo o emprego cada vez maior de forca de traba-
lho, tornou-se dificil manter a mesma orientacdo até entdo seguida pe-
los patrdes para a politica de relagdes de trabalho.

A situacdo se deteriorou rapidamente. Segundo H. BEYNON
(1973), instaurou-se um clima de viol&ncia e deterioragdo social: "de-

socupados, trabalhadores imigrados, favelas, corrupcdo e violé&ncia...

o8 acidentes eram corriqueiros. Terreno ideal para o sindicalismo e o
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radicalismo... As fdbricas eram controladas pela mao-de-ferro dos con-
tramestres, além da monotonia do trabalho que provocava uma elevada
taxa de 'turn over', com os trabalhadores desertando das linhas de
mohtadem"; além de nessa época a Internacional Workers of the World
passar por seu maior crescimento. Em 1912, o secretdrio da associacao
patronal de Detroit considerava "as fdbricas um verdadeiro barril de
péivora;..Q. sugerindo que "alguma coisa deveria ser feita”.

A elevacdo da taxa de saldrio foi a tentativa imediata de
superar essa situacdo de insubordinacdo crfnica da forg¢a de trabalho.
Y "Five Dollars Day” foi uma estratégia que procurou quebrar a resis-
téncia dos trabalhadores a linha de montagem, asegurando, de manelra
constante, um coletivo de trabalhadores indispensdvel ao funcionamento
da fdbrica, aliando essa situacdo ao controle do acesso a esses sald-
rios. Esse controle se dava no ambito do processo de trabalho no iﬁte—
rior da fdbrica e ao nivel das condi¢des de existéncia dos trabalhado-
res, isto ¢, na forma de gastar o salério. Portanto, a relagép salari-
ai se.caracterizou pelo controle do acesso ao saldrio e pelo controle
da forma de gastar o saldrio. Sendo que o ideal seria dedicar a maior
parte dos saldrios a recomposicdo da forca de trabalho sequndo as ne-
cessidades ekiqidas pelo desgaste provocado pelo processo de trabalho.

Essa elevacdo na taxa de saldrio era o instrumento que sele-
cionava os trabalhadores aptos ao processo intensivo de exploragdo da
forca de trabalho e mantinha sua estabilidade. Todavia, era preciso
controlar que os trabalhadores gastassem "racionalmente” maior parte
dos saldrios na manutencdo ou aumento da eficiéncia fisica exigida pe-
lo processo de trabalho. As tentativas de Ford de interferir, com seus
inspetores, na vida privada dos trabalhadores era para controlar a ma-
neira como gastavam os saldrios e o seu modo de vida. A utopia "fordi-

ana” do controle dentro e fora da fdbrica. Eram indfcios da regulacado
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"privada” que muitos dos seus aspectos se tornariam funcdes do Estado
posteriormente. Do "taylorismo” ao "fordismo” é transitar da expro-
priacdo do saber a expropriac¢do do modo do vida dos trabalhadores. A
.regula¢do privada da economia em seu conjunto. (A concepgdo de "for-
dismo” como uma estratégia capitalista, segundo a no¢dao da construgdo
da hegemonia a partir da fdbrica, foi sugerida por Ant&nio GRAMSCI em
"Americanismo e Fordismo").

| 0 esguema a seqguir apresenta uma versdo resumida do conceito

de Relagdo Salarial a partir de suas componentes.

4. A CONCEPCAO DO ESTADO PLANO

As estratégias patronais com base nesse tipo de relagdo sa-
larial (fordismo) normalmente sdo consideradas como tentativas pionei-
ras de estabelecer o que o0s regulacionistas chamam de novas ﬁormas de
consumo dos trabalhadores, as quails devem ser compativeis com as nor-
mas de produg¢ao engendradas por ﬁovas formas de contro}e N0 pProcesso
de trabalho.

Todavia, essa possibilidade de compatibilizac¢do encontrou
obstdculos que s3o explicados por limites colocados pelas condigdes de
rentabilizacdo imediata do capital privado. Esses obstdculos serdo en-
frentados com a ampliacgdo da interveng¢do do Estado através de politi-
cas estatals de gest3o da forg¢a de trabalho (polftica de emprego e sa-
ldrios) e do ponto de vista das polfticas de regulagdo do sistema eco-
ndémico em um conjunto (como a regula¢do da moeda/juros pela politica
monetdria e crediticia e a regulacdo do investimento/lucro pela poli-
tica fiscal). Essa situagdo fol concebida, pela primeira vez, como uma
egtratégia capitalista na tentativa de superar a Grande Depressao dos
anos trinta. A chamada polftica, keynesiana_de regulacgdao da demanda

agregada, segundo o8 economistas.



14

AS CONDIGOES DO USO PRODUTIVO DA FORCA DE TRABALHO

(CONSUMO PRODUTIVO DA FORCA DE TRABALHO)

NORMA DE PRODUCAQ

- Introdugdo dos metodos cientificos de organiza-
¢30 do trabalho - economia de tempo na produgdo

- econoeia do processo de trabalho (taylorismo);

- Hudanga na divisao técnica e social do trabalho
- griges oe uma transformagZo da hierarguia da
qualificagdo da forga de trabalho industrial;
constituig3o de us novo conjunto de qualifica-
¢0es correspondentes as atividades de P e D, fi-

nznceira, venda, etc;

- Grau de mobilidace da forga de trabalho;

- Wudangas no processo de trabalho coso meio do

processo de valorizagio.

AS COMPONENTES DA RELARAD SALARIAL

AS CONDICOES SOCIAIS DE REPRQDUCAO DA FORGCA DE

TRABALHO (CONSTITUICAO DO MODO DE CONSUKO)

NORNA DE CONSUMO

~ Reconhecimento do direito do esprego introduziu

o controle pelo Estado das decisbes de licen-
cianento das empresas privadas, fator que tem
consequéncias sobre a estabilizagdo das flutua-

{oes do emprego;

*Forwagao do salario direto cada vez depende me-

nué dos flutuagies das taxas de desempreqo, na
wedida que resulta de um procedimento de  inde-
xacﬁﬁ sobre o custo de vida e da incorporagao
ex-ante de uma fragic dos ganhos de produtivi-
dade potenciaiss

Forzagao do saldrio indireto, onde a receita
ascalariada total deriva n3ao apenas de regula-
¢30 pelo mercado mas de uma regulagio wmuito

¥ais de natureza institucional e politica;

- Formagio de norea de consuso assalariado - con-

SHE0 ER B3ISSA.
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0 termo politica keynesiana ou keynesianisﬁo é uma alusdo ao
pensamento de um conjunto de economistas contempbraneos que se colocam
na tradig¢do do economista inglé&s John Maynard KEYNES (1883-1946), que,
nos anos trinta, propfs alqgumas alternativas aos rumos do capitalismo.
Desde entdo, Keynes passou a éondicéo de tedrico influente no pensa-
mento econfmico contempor@neo, com a publica¢do de sua obra mais im-
portante, a "Teoria Geral do Emprego do Juro e da Moeda”, em 1936.
Nesta obra, Keynes procurou demonstrar as principais limita¢des das
politicas de orientacao libefal. adotadas na épbca, como forma de en-
frentar a Grande Depressdo, uma espécie de terremoto que atingiu a to-
das as economias e que teve como epiceniro a economia norte-americana,
justamente a pdtria do fordismo.

Keynes, ao perceber que o capitalismo passara por mudangas
profundas em sua estrutura produtiva e que a pre£ensa requlagéb priva-
da do sistema econbmico em seu conjuhto tinha sérias limita¢les, pas-
sou a considerar a necessidade de émpliar a intervengdo do Estado na
regulag¢do do sistema econdmico em seu conjunto ("Estado Plano”).

Duas questodes tedricas se déstacam para definir a contribui-
¢do de Keynes a critica do pensamento liberal da época. A questdo do
saldrio nominal e o papel da moeda dotada do atributo da liquidez. O
debate de Ke&nes com essa tradig¢do liberal se polarizou justamente na
questdo salarial, ou, em termos regulacionistas, nas mudancas na rela-
¢do salarial.

Enquanto a ortodoxia liberal defendia o enfraquecimento do
poder dos sindicatos, como estratégia de combate ao desemprego, na vi-
sdo de Keynes, porém, este poder sindical fazia parte de um novo modo
de regulacdo do sistema econdmico. Essa situagdo era consequéncia de
um novo estdgio das relacdes de forga entre os assalariados e seus pa-
trdes, além da presenca institucional do Estado no estabelecimento de

um saldrio minimo e na defesa do direito ao emprego. Keynee criticou
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as explicacgOes para o desemprego vigente por considera?em formas de
organizag¢do e mecanismos 1nstitucionals que ndao se verificavam mais
desde 03 anos vinte.

Keynes, ao tratar do saldrio nominal, considera-o como re-
sultado de um contrato de trabalho'codificado em um pagamento em moeda
e néq em termos de mercadorias. Numa sociedade onde o trabalho assala-
riado tende a predominar, o nivel dos saldrios nominais é um argumento
essencial para justificar o consumo e a demanda global. Neste caso, o
relevante estd implficito no fato‘dos saldrios nao sé constituirem ape-
nas enqguanto custo de produg¢do, mas, também, em uma componente da de-
manda global. Os saldrios ao mesmo tempo que 830 despesa eles geram
feceita, lucros. Keynes, portanto, reconheceu uma evolugdo importante
nas relacdes entre os assalariados e o patronato, conforme se observou
no caso inglés apdés a Primeira Guerra Mundial. E, nésse sentido, per-
cebeu a importdncia da nova forma de reiégéo salarial para o desempe-
nho do capitaliszmo.

Kevnes, por outro lado, fundamentou sua critica em relacdo
ao papel atribufdo & moeda na teoria cldssica ortodoxa, ao considerd-
la essencial enquanio um elo entre o passado e o futuro. Dessa forma,
ele introduziu o papel da meoda enguanto ativo com liquidez elevada e
elemento de incefteza afetando as decistes dos agentes econdmicos. A
moeda pode influir nas decises de produzir e ndo se constitulr em um
mero meio de expressdo monetdria dos pregos das mercadorias, segundo a
concepgéo herdada da teoria gquantitativa da moeda. De acordoc com ©
ponto de vista de Keynes, a moeda é elevada a condi¢ao de um foco 1im-
portante da instabilidade do sistema econfimico na medida em que pode
jnfluir na demanda efetiva da sociedade e, consequentemente, no nivel
de emprego.

Keynes opde a economia da "incerteza” a economia da "certe-

za” . A moeda se faz grandemente presente no conjunto do sistema econd-
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mico, 8ob a forma privileqiada de meio de apropriag¢do da riqueza em
razdo de seu atributo de liquidez; além de ser suporte das previsdes e
expectativas, como instrumento de formulacio da demanda efetiva da so-
ciedade e da remuneracdo dos agentes econdmicos na formagdo dos rendi-
mentos. Ela penetra o sistema econf8mico muito além das trocas. Colo-
cando em ag¢do a produgdo, a moeda comandavao‘meamo tempo o volume das
receitas que a comunidade decide gastar para édquirir a produgdo de
bens e servigos. O excedente da receita serd usado na aquisicdo de
ativos produtivos, constituindo sua poupanga. E, ainda, subsiste uma
.barte dessas receitas monetdrias conservada sob a forma de moeda,
constituindo uma espécié de "entesouramento” permanente para especulaf
sobre valores futuros. Incerteza, produg¢dao e moeda estdo estreitamente
associados. E' em funcdo de suas relagdes reciprocas que as decisbes
dos agentes explicam as variac¢des na producdoc e no nivel de emprego.

A competicdo que se estabelece entre a taxa debjuros e a ta-
xa de lucro, por exemplo, tende a aéravar a instabilidade no investi-
mento e, por sua vez, a demanda efetiva da sociedade que acaba influ-
indo sobre o nivel de emprego. Desta maneira, Kevnes formulou uma in-
tegracdo entre a forma da moeda (ativo lfquido) e a natureza do desen-
prego e das crises. Esses sdo o8 elementos que fundamentaram o diag-
néstico keynesiano para a crise dos anos trinta.

A Grande Depressdo colocou a necessidade do capitalismo ser
repensado na sua forma de acumular capital (regime de acumulacgdo na
concepcdo regulacionista) e no seu modo de regulag¢do a partir de uma
ampliacdo da intervengdo do Estado go "Estado Plano” estd associado
com a idéia de regulacdo do sistema econfmico em seu conjunto). Essas
mudancas estavam na origem da crise de 1929. A crise definiu um am-
biente de transicdo a um.novo regime de acumulag¢do e a um novo modo de

regulacdo dos sistema econf@mico que sSe implementaria com a economia de
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guerra e se difundiria no pds-guerra (um novo "modo de desenvolvimen-
to”).

Keynes"foi o primeiro . economista, formado na tradig¢dao orto-
doxa, que percebeu na nova forma de crise do capitalismo. Sua proposta
era substituir as politicas deflacionistés de ajuste do sistema econd-
mico por politicas de administracdo da demanda agregada da sociedade,
através da ampliacdo da intervencdo do Estado. A concep¢do do "Estado
Plano”, como dizem oS regulacionistas, era o reconhecimento da falén-
cia da regulacao privada do sistema econfmico em assegurar o pleno-em-
prego. Essas novas formas de interven¢do do Estado, no entanto, nao
for;m colocadas em prdtica . imediatamente. Tanto nos Estados Unidos
quanto na Europa, a denominada politica keynesiana, que objetivava o
aumento da demanda efetiva da sociedade cémo forma de sair da crise,
aumentando a renda e o emprego, s6 fol efetivamente adotada com a eco-
‘nomia de guerra e se difundiu apds a Segunda Guerra Mundial.

Portanto, € importante observér o fato da contribuicdo de
Keynes ter aparecido no admbito da crise dos anos trinta, uma crise as-
sociada 3 insufici@ncia da demanda efetiva da sociedade, conforme o
conceito dos economistas, em relac¢do aos aumgntos substancials de pro-
dutividade originados por mudanc¢as no processo de trabalho industrial,
nas duas primeiras décadas deste século, como consequéncia da difusao
dos métodos do taylorismeo e fordismo. A situagdo combinou um processo
de depresééo cumulativo acompanhado de uma queda generalizada de pre-
cos com & festricéo dos governos quanto ao uso dos déficits publicos
como meio de sair da crise. 0 "Estado keyneéiano".

'Em sintese, poderfamos dizer que o "Estado-Plano keynesiano”
representou o encerramento do ciclo da histdéria moderna do capitalis-
mo «que iniciara com Taylor, avancara com Ford, nas duas primeiras dé-
cadas deste século, através da regqulacdo privada da relacdo salarial,

configurando trés estratégias ou respostas capitalistas aos diversos
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obstdculos a acumulagdo ao longo do tempo. O Estado Plano foi a tenta-
tiva de superar as limita¢des da regulagdo privada do sistema econd-
mico em seu conjunto.

O box a seqguir resume 08 principais regimes e modos de regu-

lacdo na histéria do capitalismo.

5. UM NOVO MODO DE DESENVOLVIMENTO

0 perfodo de expansdo sem precedente experimentado, por mais
de duas décadas, apdés a Segunda Guerré Mundial, pelas economias lide-
fes do capifalismo (Estados Unidos, Europa Ocidental e Japdo) é nor-
malmente 1identificado pélos economistas contempordneos como uma nova.
fase de desenvolvimento dessas economias. Perfodo em que esse desen-
volvimento esteve ligado as necesgssidades da reconstrucdo do sistema
produtivo na Europa e Japdo, com os investimentos conhecendo um dina-
mismo considerdvel, encorajados por uma politica de juros reduzidos
favorecidos por uma expansdo do setor publico, industrial e financei- .
ro. Nunca antes se produzira tanto aco, automdveis, mdquinas e equipa-
mentos eletro-eletrfnicos e bens de consumo em geral. Um periodo que
se caracterizava pelo fato de estar afastada a possibilidade de se
repetirem as crises do passado.

Com essa performance o capitalismo moderno parecia ter en-
contrado a férmula adequada de crescer, redistribuir renda e criar no-
vosS empregos a longo prazo como nunca havia conseqguido antes. Esse pe-
riodo ficou conhecido como a era de ouro das politicas keynesianas. E
o 8xito dessas polfticas passou a ser sindnimo de prosperidade.

Durante esse perfiodo de expansdo do pés—-guerra, as explica-
cbes dos economistas para a prosperidade se fundamentaram nos modelos
analfticos do keynesianismo. Esses modelos reconheciam o cardter ci-

clico do crescimento das economias capitalistas e, por conseguinte,
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DUAS ESTRATEGIAS CAPITALISTAS

)

B)

TAYLORISHO

Como forea de organizagao (controle do traba-
1ho - 2umento da produtividade/intensidade do
trabalho - afetou a coeposicao da classe traba-
1hadora - imposigao do ritmo e das normas de
trabalho na produgao (estudo dos tempos € mOVi-
pentos) - racionalizagao do processo de traba-
lho - siwplificando € eliminando 05 “tempos
sortos” da jornada de trabalho.

TAYLORISHO como modo de organizar a produgao
com o objetivo de reduzir o tempo de trabalho
necessario - aumento da produtividade/intensi-
dade do trabalho (gudangas no processo de tra-
balho - controle da forga de trabalho - com 2
imposi¢ao das noreas de rendimento do traba-
1ho)s

FORDISHO

Coao forwa de reaulagio da produga0 €a Bassa e
do consumo €M ®assa. Supera o taulorisao en-

- quanto eodo de requlagzo das condigoes soCials

de reprodugdo da forga de trabalho - 3s condi-
¢des sociais de reprodugao do consumod assala-
riado e coletivo;

FORDISHO como forma de rompatibilizar 3 norea
de produgao e Bassa Com 2 norga de CONSURO
agcalariado em  Hassa (aumento crescente d3
produtividade e intensidade do trabalho/cospa-
tivel com o crescente augento da participacﬁo
dos salarios) tonsuso assalariado. '

Mudanga nas noreas de trabalho & nas noreas de
CONSURD.

AS PRINCIPAIS DIFERENCAS ENTRE AS DUAS ESTRATEGIAS

1)

2)

3)

coletiva) componentes politicas e

A diferenga principal entre tauloriswo/fordismo
estd na nova forma de relagdo salarial - a in
portancia dos calirios nominais (da negociagao
institucio-
nais dos salarios.

A importancia da interveng3o do Estado - poli-
ticas keynesianas de regulagio da demanda agre-
gada. Requlagdo estatal da- forga de trabalho -
requlagao estatal do equivalente geral (moeda).

0 objetivo do fordismo, COBO estrategia avanga-
da, reside em conceber 3 possibilidade de “re-
gular” a sociedade capitalicta em sua totalida-
ge, atraves das varias formas institucionais
(histéricas), onde 0 Estado destaca-se Couod
forma mais desenvolvida (2 constituig3o da he-
geponia 2 partir das relagoes de produgao - 03
fibrica, no caso original - EUA.
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a necessidade da adogdo de politicas de orientacdo anti-ciclicas defi-
nidas a partir da intefvencéo do Estado ("Estudo Plano”), como forma’
de evitar as depressdes econfSmicas do passado. Essas polfticas deve-
riam sustentar o pleno emprego por longos perfodos, fazendo uso de
instruhentos de polftica econBmica, de alcance vafiado. tais como uma
politica de emprego e saldrios, uma polftica monetdria (crédito, moeda
e juros) e uma politica fiscal que incentivasse os investimentos e os
lﬁcros privados.

No &8mbito do setor piublico também era admitido o aumento das
despesas em investimentos, mesmo se necessdrio fosse recorrer ao au-
mento do endividamento, do déficit publico. Uma vez crescendo as des-
pesas de consumo e investimento na economia, as duas componentes do
que os keynesianos chamam demanda global (demanda efetiva) da socieda-
de, estaria garantido o.aumento dos lucros que significaria mais em-
prego, saldrios e novos investimentos. Do lado do emprego e saldrios &
importante observar que para a abordagem keynesiana, como jd menciona- -
mos, os saldrios néé se constituem apenas como custos de produgéo;
eles sdo também uma ' componente da demanda global, isto &, o consumo
assalariado gera lucros e novos investimentos. Portanto, o importante
para a andlise keynesiana era manter ativa a demanda global da socie-
dade, seja através do investimento privado ou através das politicas
publicas.

0 prdéprio Keynes, certa vez, criou uma imagem para caracte-
rizar essa situacdo: "0 Capitalismo pafece funcionar segundo o princi-
pio de uma bicicleta, isto &, sd se equilibra andando”. Durante esse
perfodo do pdés—-qQuerra até o final dos anos sesgssenta, o capitalismovan—
dou bem. As politicas de inspirac¢do keynesiana procuram compatibili-
zar uma expansdo da producdo em massa COmM uUm CONSUmMO em massa, origi-
nando o que os autores regulacionistas identificam como uma espécie de

"circulo virtuoso”, onde coexistem e se impulsionam mutuamente um au-
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mento permanente da produtividade do trabalho e uma renovagdo constan-
te do consumo em massa (aumento da produtividade - crescimento - in-
vestimento - consumo em massa)..

A origem desse "circulo virtuoso” estd em duas caracteristi-
cas fundamentais das relac¢des de trabalho: a aceitagdo pelos trabalha-
dqres e suas organizacdes sindicais do imperativo da modernizacio,
deixada a inicigtiva da direcdo das empresas; e a concentracio dos
conflitos das rela¢des de trabalho a nivel das negociag¢des coletivas
sobre saldrios, de sorte que esses variem em conformidade com os au-
mentos de prodﬁtividade e do custo de vida (inflagdo).

No periodo entre és duas guerras8 mundiais oS paises europeus
haviam "importado” as normas de producdo (tayloristas e fordistas)
sem, no entanto, institulr as normas de consumo em massSa essenciais ao
circuito macroeconfmico (”"circulo virtuoso”): a insufici&ncia da de-
‘manda efetiva em relacdo ao crescimento da producdo em massa nao é es-—
tranha a Grande Depressdo dos anos trinta, conforme foi visto no item
anterior. No entanto, se as predigGes estagnacionistas foram desmenti-
das pela performance do capitalismo no pés-guerra, € que O CONsSUmMoO em
massa se desenvolveu simultaneamente com a modernizagdo dos sistemas
produtivos. Esse sincronismo entre a mudanca rdpida das normas de pro-
dugdo e a transformagdo das normas de consumo constitul uma das novi-
dades essencials do pds—-guerra. A instaurag¢do desse novo tipo de re-
lagdo salarial € o coragcdo do crescimento das economias européias no
pés—-querra. Essa simbiose da transformagdo simultd3nea das normas de
produgdo e de consumo foi a principal caracteristica do que os autores
reqgulacionistas denominam "modo de desenvolvimento” que reuniu a forma
de regulacdo monopolista (onde se destaca o papel do "Estado Plano”)
e um regime de acumulacdo intensivo centrado no consumo em massa.

Portanto, esse modo de desenvolvimento se caracterizou pela

3

e



23

figura dominante da relagdo salarial de tipo fordista (assim denomina-
da pelos regulacionistas), com o aperfeigoamento dos métodos tayloris-
tas de otimizacdo do processo de trabalho, de um lado, e com as mudan-
¢as das normas de consumo dos assalariados, gracas a progressdo do sa-
ldrio nominal ao ritmo dos ganhos de produtividade antecipados, de ou-
tro lado. Assim, verificaram-se fortes inter-relagdes entre essa forma
de relacgdo salarial e o modo de regulacdo (regulacd3o monopolista).

Esse modo de desenvolvimento se inseriu num conjunto de
transforma¢des verificadas nas formas de concorré&ncia (oligopolizagdo
produtiva), na ampliacdo da intervencdo do Estado ("Estado Plano”), na
bestéo financeira da moeda e no sistema das relagfGes 1internacionais. .
Esse modo de desenvolvimento fol possivel a partir da implantacao do
padrdo-ddélar como uma tentativa de obter estabilidade no comércio 1in-
ternacional a partir do desempenho da economia americana; de um siste-
ma de equilibrio do poder a partir da hegemonia econdmica e militar
dos Estados Unidos (com fases allternadas de guerra fria e de interven-
¢cOes militares); e com o Estado intervencionista tornando-se uma ne-
cessidade do modo de regulacdo monopolista (as polfticas keynesianas
de administracdao da demanda agregada); configurando a principal carac-
teristica desse modo de desenvolvimento, isto €, a mudancga na relagdo .
salarial (regime de acumulacdo) e no modo de regulagdo do sistema eco-
némice no seu conjunto. Esse contexto normalmente ¢ deneminado como a
era da>”PAX NORTE-~-ANMERICANA".

Portanto, as caracteristicas do modo de desenvolvimento que
se difundiu no pés—guerra reuniu do lado da acumulacgdao o qQue 08 regu-
lacionistas chamam um regime de acumula¢do intensiva ou fordista. Com-
binando o aprofundamento dos principios de organizagdo do trabalho
(taylorismo) com o consumo em massa, tornando possivel uma interacgdo
entre as transformacdoes das condigdoes de produgao e as transformac¢des

das condigdes do consumo assalariado. Do lado do modo de regulacgdao,
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isto é, do conjunto dos procedimentos e formas instituciénais suscetf-
veis de assegurar a estabilidade de um regime de acumulac¢do, o que os
regulacionistas denominam de modo de regula¢do monopolista (regulacdo
do sistema econ8Bmico no seu conjunto). Uma transformagdo profunda da
relagdo salarial (maior autonomia dos saldrios nominais em relagdo a
conjqntura, crescimento rdpido dos saldrios indiretos, maior estabili-
dade no emprego etc.); modificacdes no mecanismo de formag¢do dos pre-
¢os (passagem a um sistema de pregos administrados onde o ponto cen-
tfal € o mark-up praticado pelas'empresas); e numa flexibilizacéo sis-
temdtica da restricdo monetdria.

A confluéncia do regime de acumulag¢do intensiva e do modo de
Eegulagéo monopolista criou as bases do "circuito virtuoso” segundo o
qual os ganhos de produtividade e os aumentos dos saldrios reais (di-
retos e indiretos) se compensam reciprocamente. Nesée esquema, a Sus-—
tentagdo do cresciménto estd estreitaméﬁte ligada a estabilidade da
relagdo saldrios reais-produtividade.

Como vimos no 1infcio, a proposta regulacilionista partiu de
reavaliagdo critica da crise dos anos setenta. Esta crise tem sua ori-
gem nas contradicdes do modo de desenvolvimento. Trata-se de uma crise
estrutural, ou, como dizem os regulacionistas, de uma crise orgdnica,
crise do "FORDISMO". Destacada a especificidade do modo de desenvolwi-
mento, a crise dos anos setenta € analisada como manifestag¢do das ten-
sfes engendradas pelas contradig¢des ndo superadas pelo regime de acu-
mulacao.

E' demonstrado, por esses autores, que a forma assumida pela
relacdo salarial, compativel com esse regime de acumulagdao e modo de
tegulagéo, condiciona a origem da crise e as modalidades de sua evolu-
c¢3o. Nesse sentido, a crise dos anos setenta, enquanto uma crise de
esgotamento de um modo de desenvolvimento, uma crise das formas inten-

sivas de exploracgdo do trabalho, de aumentar a produtividade, € uma
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crise de valorizagdo do capital. O problema estd né esgotamento dos
mecanismos que sustentam a valoriza¢dao crescente do capital. Portanto,
trata-se de umé crise caracterizada como de esgotamento do regime de
acumulagdo intensiva e do modo de regulagdo monopolista, tendo como
primeira consequéncia o enfraqﬁecimento progressivo nos ganhos de pro-

dutividade. E' a crise do "circulo virtuoso”.

6. COMENTARIOS FINAIS

As andlises em termos de regula¢do permitem revelar a pre-
senca de um conjunto de conceitos gerais a partir dos quais € possivel
perceber a proposta de um marco teéricé abrangente e criativo, mas que
pode ser interpretado como uma espécie de ecletismo critico devido,
sobretudo, as diferentes fontes que a proposta regulacionista tem como
referéncia para se fundamentar como uma renovag¢do critica.

Na explicagdo da regularidade dos fenfmenos macroeconfmicos,
através do estudo da génese das formas institucionais, a proposta re-
gulacionista pretende superar a leitura paradigmdtica institucionalis-
ta. Neste caso, considerando a importdncia das instituigdes, das con-
vencdes 8ocilals e das reiacﬁes juridicas, procuram uma concepcao ted-
rica que relacione as formas instifucionais com a natureza dos proces-
sos econdmicos quando propdem a no¢do de regulacg&o para designar o
conjunto dos processos formalizados ou implicitos entre os agentes
econfmicos que concorrem a reproducdao do sistema econbmico.

Outra caracteristica importante do marco tedérico regulacio-
nista € o fato de fazer das crises (principalmente as crises estrutu-
rais) um importante objeto de investigacgdo tedrica. Neste caso, trata-
se de ndo concebé-los como uma consequéncia de fenbSmenos ocasionais e.
exdgenos em relacdo a dindmica econfmica. Marx demonstrou de maneira

convincente e inovadora em qQue condi¢des as crises gerals sao possi-
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veis através da teoria do valor e da acumulagcdo. 0s regulacionistas se
colocam na tradi¢do de MARX, neste particular.

Em . sintese, poderfamos dizer que o marco tedrico reqgulacio-
nista reune uma interag¢do entre noc¢des tedricas gerais, hipéteses es-
pecificas e verificag¢les na histéria do capitalismo a longo prazo. O
marco teérico regulacionista se fundamenta nas relacdes entre histéria
e teoria econfmica a partir do tema geral: a din8mica da acumulag¢ao de
capital a longo prazo e suas formas histéricas de crise. Portanto, o
essencial é procurar os fundamentos da teoria econfmica na g&nese his-

térica dos fenBmenos econfmicos.

7. SUGESTOES PARA LEITURA

Se considerarmos o principal obstdculo ao acesso a biblio-
grafia da regulacdo, dirfamos que hoje ele se localiza no idioma em
gue esses trabalhos s3o originalmente publicados. Embora os estudos
Vregulacionistas tenham se multiplicado em _mais'de uma década desde o
aparecimento dos primeiros, ainda ndo foram traduzidos em sua grande
maioria para o portugués. Neste caso, a escassa bibliografia disponi-
vel ndo superou a condig¢do de resenha que apenas auxilia no trabalho
de primeiras leituras. Como uma das principais caracteristicas da
"Escola (FRANCESA) da regulagdo”, denominag¢do normalmente usada nessas
resenhas para identificar os autores regulacionistas como uma corrente
do pensamento atual, € a pluralidade de temas abordados por vdrios au-
tores em épocas diferentes; torna-se indispensével, em termos de rese-
nha, estabelecer alguma prioridade entre esses temas e autores. Toda-
via, essa opcdo, ao mesmo tempo que tem a vantagem de difundir as
principais teses regulacionistas, tem a limitac¢do da generalidade do

enfoque conceitual normalmente adotado nessas resenhas. Este é o caso



de algumas contribuigdes recentes sobre o tema: Regula¢do, Crises e

tubro de 1988, IEI/UFRJ; O Projeto Tedérico da "Escola da Regulagao”,

Mdrio Luiz POSSAS, Novos Estudos CEBRAP no. 21, julho de 1988; A Rela-

9(2):97-129, 1989; mas, a melhor resenha da proposta regulacionista

foi feita por um de seus prdéceres, Robert BOYER, em La Theorie de la

A bibliografia regulacionista € hoje vasta e resultante de
um conjunto de pesquisas abrangentes. Portanto, cabe se fazer uma se-
legdo criteriosa que destaque os trabalhos mais importantes. Nesse
sentido, o ponto de partida de qualquer leitura sobre os temas da pro-
posta regulacionista deve considerar os seguintes trabalhos: Michel

AGLIETTA (1986), Regulacion vy Crisis del Capitalismo. La Experiencia

de los Estados Unidos, México, 8Siglo Veintiuno, tradugdo da edigdo

original francesa de 1976; Benjamin CORIAT (1979), L'Atelier et le.

Chronometre, Christian Burgois, Paris, 1979, o estudo mais completo,

no ambito do regulacionismo, sobre Tavlorismo e Fordismo; Robert BOYER

e Jacqgues MISTRAL (1983), Accumulation, Inflation, Crises, Paris, PUF,

2a. edicdo revista; CEPREMAP-CORDES (1981), Croissance, Inflation et

Crise dans la Regulation des Economies Capitalistas, mimeo; DE BERNIS

(DESTANNE) G. (1983), Theorie de 1la Regulation et Historique des

Crices, dans GREEC, Crise et Regulation, PUF, Grenoble; LORENZI, J.H.

PASTRE ©0., TOLEDANO J. (1980), La Crise do XX Siecle, Economica,

Paris; BOYER, Robert et al., Capitalism, fin de Siecle, PUF, Paris,
1986, uma coleté&@nea que reﬂne_—;;—;;;;;;;;;;_;;E;;;;_;;gulacionistas,
inclusive com estudos de casos para os palises de indusirializacdo re-
cente.

Complementando as sugestdes, a titulo de apoio as obras ba-

sicas, alguns textos podem ser consultados. Neste caso, destacamos
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"Les Transformations du Raport Salarial dans 1la Crise: une

interprétation de ses aspects sociaux et é&conomiques”, Critiques de

1'Economie Politique, no.s 15-16, p. 185-228, Paris, 1981, Francois
;;;;;;8:_;;;;;;_;8;;;; Robert BOYER e J. MISTRAL, Le Temps Présent:
La Crise, D'une Analyse Historique a une Vue Prospective”, in Annales:-
Economies, Sociétés, Civilisations, no.s 3 e 4, 1983; Bruno—_;ggagT
(1988), "La Place de 1'Etat dans les ThéoriesA de 1la Régulation:
remarques critiques et Arguments pour un Nouveau Positionament”,
Colloque International sur 1la Théorie de la Regulation, Barcelona,

pimeo.; Alain LIPIETZ, ”"La Mondalisation de 1la Crise Generale du

Fordisme: 1967-1984", in Les Temps Modernes, novembro de 1984; Alain’

Terceiro Mundo”, traduc¢do da edig¢do francesa La Découverte, 1985, e a

tentativa de Sabdia e Coriat de aplicar o conceito de "relacdo sala-

rial” ao caso do Brasil no artigo "Regime de Acumulacgdo e Relacido

Salarial no Brasil”, em Ensaios FEE,'Porto Alegre, 9(2):3-45, 1989.
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