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APRESENTAGAO

O texto aqui apresentado & fruto deestudos que vém sen
do desenvolvidos hd algum tempo no ambito doCEDEPLAR, sobre apro
blematica da organizacao do processo de trabalho e mudanga tecno
logica.

Este trabalho foi apresentado em mesa-redonda sobre o
tema "Processo de Trabalho e Tecnologia", realizada no dia 9 de
novembro de 1983, durante o Seminario sobre "Industrializagao e
Classe Operaria", promovido pelo Departamento deHistOria do IFICH-
UNICAMP. Este texto tem a intencdo de reunir algunselementos ted
ricos fundamentais para a analise do processo detrabalho, partin
do da abordagem feita por Marx na 42 segao do Livro I d'O Capi-
tal, para em seguida focalizar as principais transformagoes veri
ficadas historicamente no processo de trabalho, ja assentado so-
bre a base da grande indlistria capitalista (o taylorismo, o for-

dismo e alguns efeitos do desenvolvimento da automagao).



INTRODUGAO

Os estudos sobre o processo de trabalho se situam
em um espago de investigacao que & formado pela interseccio
das areas tematicas de disciplinas diversas (sociologia do
trabalho, economia do trabalho, engenharia de producdao, an-
tropologia social, administragao, histdria etc). O carater
pluridisciplinar desse campo de estudos, a multiplicidade de
questoes relacionadas com a problemadtica do processo de tra
balho e os seus variados angulos de abordagem, encontram,em
geral (e isso vale sobretudo no que concerne ao florescimen
to mais recente desses estudos), um ponto comum de referég
cia e de inspiracao que & constituido pela analise marxiana
do processo de trabalho no contexto do modo de producdo ca-

pitalista.l

Isto posto, o presente texto examinara primeira-
mente - em seus pontos principais - a questao tal como ela
esta colocada por Marx. Este exame sera centrado essencial-

mente em uma leitura da quarta segao do livro I dO Capital,

tentando extrair dal os elementos tedrico-conceituais funda
mentais para a analise do processo de trabalho. Em seguida,
e sem pretender realizar uma andalise exaustiva, serdao foca-
lizadas as principais transformagoes verificadas historica-
mente no processo de trabalho ja assentado sobre a base da
grande indlistria capitalista. Nessa direcdo, estudar-se-3 ,
em primeiro lugar, o taylorismo e o fordismo e, finalmente,
serdao feitas algumas observagdes acerca dos efeitos do de-
senvolvimento da automagao sobre o processo de trabalho in-

dustrial.

*  Texto preliminar preparado para a mesa-redonda sobre o tema: "Pro-
cesso de trabalho e Tecnologia', a ser realizada durante a Confe-
réncta sobre "Industrializagdo e Classe Operaria” promovida pelo
Dep. de Histéria do IFCH-UNICAMP,

** do Dep. de Ciéncias Economicas e do CEDEPLAR-UFMG.



1. A ANALISE DO PROCESSO DE TRABALHO nO CAPITAL

Na guarta segao do livro I dO0 Capital, Marx ana-
lisa as formas histSricas do processo capitalista de produ-
¢ao, cuja evolugao resultou na constituicao de um modo espe
cificamente capitalista de produzir.zNo exame de cada uma
dessas formas histbricas, buscaremos uma caracterizacao do
processo de trabalho em seus principais aspectos (base téc-
nica e organizagao do trabalho), tentando explicitar sua ra
cionalidade do ponto de vista do processo de valorizagao do

capital.

1.1 - Cooperacao - Cooperacdo Simples

O ponto de partida da produgao capitalista con-
siste na reunido de grande nimero de trabalhadores em um
mesmo local, sob o comando do capital? Isto implica, de ime
diato, em uma consideradvel ampliagdo da escala média da pro
dugdo em relagdo ds formas pré-capitalistas de produgdo mer
cantil. Significa também que o trabalho tipico do modo capi
talista de produzir nao & o trabalho isolado, independente
ou em pequena escala como & o caso geral na pequena produ-
g¢ao mercantil - e sim o trabalho coletivo. O capitalismo
desenvolve formas socializadas de trabalho; o processo ca-
pitalista de trabalho @ um processo eminentemente coletivo,
baseado na cooperagao de trabalhadores assalariados sob a
autoridade do detentor do capital: "Chama-se cooperagdao a
forma de trabalho em que muitos trabalham juntos, de acor-
do com um plano, no mesmo processo de producdo ou em pro-

0 . 4
cessos de produgao diferentes mas conexos".

A cooperagao constitui um trago fundamental da
organizagdo capitalista do trabalho, teremos portanto, a
partir dela, diferentes formas de cooperagdo. Num primeiro
momento, o emprego capitalista do principio cooperativo nao
engendra mudanga fundamental na configuragdo técnico-mate-
rial do processo de trabalho: a diferenca entre a produgao
capitalista e a produgao artesanal & entdo meramente quanti
tativa (diferenga de escala de produg¢ao), nac havendo alte-
ragao substancial nos métodos produtivos, isto &, na base
técnica de produgdo. Nessa fase ~chamada por Marx de subor-



dinagao formaZSJ-o capital subordina um processo de trabar
lho pre-existente sem modificd-lo fundamentalmente, ele vai

se servir da base técnica artesanal.

Na forma mais simples da cooperagéo capitalista -
primeiro estagio da subordinagao formal do trabalho ao capi
tal - que precede a divisdo manufatureira do trabalho e o
emprego de magquinas na producgao, prevalece a homogeneidade
das operagoes, um contelido basicamente indiferenciado do tra
balho. Essa situagdo corresponde ao que Marx define como a
cooperagao simples: "Quando os trabalhadores se completam
mutuamente fazendo a mesma tarefa ou tarefas da mesma espé-

cie, temos a cooperagao simples" S

Porém, & necessario desde logo frisar que essa
relativa invaridncia, do ponto de vista da configuragao téc
nico-material do processo de trabalho, encobre uma diferen-
¢a essencial no qgue concerne a sua forma (e racionalidade )
s6cio-econdmica. No contexto das relagdes de producdo capi-
talistas, o processo de trabalho & "instrumentalizado" pelo
capital, servindo de suporte para o processo de valorizagag
para a criagdo de mais-valia: "No processo capitalista de
produgao o processo de trabalho sO se manifesta como - meio;
o processo de valorizagao ou produgao de mais-valta como
fim".7 Assim & que, teremos, de imediato - em relagéo ao
artesanato - uma elevagao importante da regularidade, da du
ragao e da intensidade do trabalho, ou seja, sao implementa
das estratégias de extracao de sobretrabalho sob forma ex-
tensiva (o0 que corresponde ao conceito de mais-valia absolu
ta) . Da prdopria aplicacgdo capitalista do principio coopera-
tivo - ainda que sob a modalidade da cooperacao simples =
surgem uma série de vantagens em relacao ao trabalho isola-
do ou em pequena escala predominante nas formas ndo-capita-
listas do processo de producao de mercadorias. Essas vanta-
gens se consubstanciam em forma de: "economias de escala"
(economias de capital constante decorrentes da ampliagao da
escala média da produgao); aumento da produgao em decorrén-
cia da emulagao gue se estabelece - e & estimulada pelo ca-
pital - entre trabalhadores no seio do coletivo operdrio ;
possibilidade de se realizar determinadas espécies de tra-
balho que requerem o concurso de elevado nimero de forgas

de trabalho simultdneamente, etc.



Essas vantagens da cooperacao - denominadas por
Marx de "forga produtiva do trabalho coletivo"8- sdo apro-
priadas gratuitamente pelos capitalistas, o que tem refle-

Xos positivos sobre a valorizacgao do capital.

Por outro lado, o trabalho coletivo em larga es-
cala exige atividades de coordenacao e diregao e, no gquadro
da cooperagao capitalista, essas atividades cabem ao capi-
tal (e podem ser diretamente exercidas pelos capitalistas
e/ou delegadas a categorias especiais de assalariados). Mas,
ao lado dessa "dimensdo técnica" determinada pela necessida
de de coordenagdao de um processo de trabalho em larga esca-
la e mobilizando grandes quantidades de FT, existe uma ou-
tra "dimensao" dessas atividades que & dada pelo carater an
tagdnico da relacdo que se estabelece entre o capital e o
trabalho assalariado no ambito da esfera da produgao. As re
lagoes de exploragao al existentes determinam a necessidade
da supervisao/controle do capital sobre o coletivo de traba
lhadores de modo a atender ao objetivo dominante da valori-

zagao.

O uso capitalista do principio de cooperagao im-
plica portanto numa perda do pleno controle do processo pro
dutivo por parte do trabalhador direto. Uma parte do poder
de decisao relativo ao processo produtivo & retirado do tra
balho e absorvido pelo capital: "Nao foram os produtores 1i
vres que decidiram, com base em suas experiéncias e sua re-
flexdo coletiva, como eles associariam sua forga de traba-
lho e seus meios de produgdao para aumentar a forga produti-
va destes Ultimos, e obter assim, seja valores de uso suple
mentares ou novos, seja tempo livre. Mas foi o detentor do
capital que imaginou como poderia combinar a forga de traba
lho, obrigada a se vender, de modo a obter um sobretrabalho
do qual ele se apropria para valorizar assim seu capital"?

E, portanto, ja com a cooperagdo simples que se
inicia o movimento~-inerente ao sistema capitalista de produ
zirll de separacio entre a concepgao/planejamento e a exe-
cugdo direta do trabalho. Esse movimento (que traz consigo
uma desqualificacao da FT) prossegque, e se aprofunda, com
as formas complexas de cooperacao sob o comando do capital

(manufatura, produgao mecanizada etc).



1.2 - Manufatura

A manufatura & a forma classica de cooperacao ba
seada na divisao do trabalho no interior da unidade de pro-
ducdo (divisdo técnica do trabalho). Corresponde, portanto,
a divisdo manufatureira do trabalho (DMT) a uma espécie par
ticular de cooperacao e algumas de suas vantagens para o
capital advém da aplicagao do principio cooperativo, isto g,

decorrem da "natureza geral" da cooperagéo.11

No que se refere & sua especificidade, a DMT com
preende dois elementos basicos distintos: o parcelamento do
trabalho e a especializagao do trabalhador. O parcelamento
consiste na decomposigdo do trabalho artesanal em diversos
segmentos, redundando assim numa fragmentagao dos oficios.
Ja a especializacao & obtida ao se fixar cada trabalhador a
um segmento do processo de trabalho, as operagdes parcela-
res sao atribuidas a operarios diferentes e se realizam si-
multaneamente. Como resultado da apliéag&o do principio do
parcelamento do trabalho e da especializagao surge um cole-
tivo de trabalhadores formado pelo conjunto dos trabalhado-
res parciais, limitados. Esse coletivo se estrutura segun-
do uma hierarquia de forgas de trabalho estabelecida em
funcao da habilidade e forga requeridas por cada tarefa, cor
respondendo, a essa hierarquia de forcas de trabalho, uma
escala de salariosl? Verifica-se assim uma profunda mudan-
¢a na organizagao do trabalho em relagao aquela que prevale

cia no artesanato e na cooperagao simples.

Do ponto de vista do processo de valorizagdo, a
DMT - como forma capitalista de organizagao do trabalho so-
cial - desenvolve a producgao de mais-valia sob suas formas
essenciais (a mais-valia absoluta e a relativa) ao determi-
nar uma elevacao da intensidade e da produtividade do tra-
balho.l3 0s ganhos de valor excedente para o capital, oriun-
dos da DMT, se manifestam concretamente sob diversas formas:
- A especializacdo permite uma diminuigdo do tempo necessa-
rio para se passar de uma etapa a outra, reduzindo as inter
rupgoes do processo de trabalho (o que significa intensifi-

cagao do trabalho).

- A DMT possibilita um controle mais estrito do tempo de tra
balho por parte do capital, aumentando assim a continuidade,



regularidade e, notadamente, intensidade do trabalho.14

- Com a manufatura haverd uma simplificagdo, diversificagao
e aperfeicoamento dos instrumentos de trabalho, adequando-

os & execucdo das operagdes parcelares. Por outro lado, du
rante o periodo manufatureiro ja comega a aparecer - embora
de maneira ainda esporadica - o emprego, na produgao, de
maquinas rudimentares movidas por forgas humanas ou  natu-

rais (moinhos, por exemplo).

- A DMT provoca uma desvalorizagao da FT. Ha uma redugao do
custo de reprodugdo da FT, suscitada pela redugao dos cus-
tos globais de aprendizagem (formagdo e treinamento): "A des-
valorizacdo relativa da FT, decorrente da eliminagao ou da
redugao dos custos de aprendizagem, redunda para o capital
em acréscimo imediato de mais-valia, pois tudo o que reduz
o tempo de trabalho necessario para reproduzir a FT aumenta

o dominio do trabalho excedente".l5

Com efeito, o advento e expansao do trabalho ma-
nufatureiro desencadeou o primeiro processo de desqualifica
¢3o maciga da mao de obra, dando prosseguimento ao movimen-
to - que, como vimos, se inicia ja com a aplicacao capita-
lista do principio cooperativo - de dissociagao entre ' as
"forgas intelectuais da produgao" e o produtor diretol® com
a fragmentacao do trabalho e a especializagao, o trabalhadbr
perde a visdo de conjunto do processo de trabalho em virtu

de da redugao do seu campo de atividade.

Contudd;, o fundamento do trabalho manufatureiro
- em gue pese o desenvolvimento da divisao do trabalho e a
simplificacao das tarefas que ela acarreta - permanece sen-
do a habilidade artesanal. O trabalho & ainda fundamental-
mente manual e dependente da habilidade e forga do .traba-
lhador: "Complexa ou simples a operagao continua manual, ar
tesanal, dependendo portanto da forga, da habilidade, rapi-
dez e seguranca do trabalhador individual ao manejar seu ins
trumento. O oficio continua sendo a base."’ " Isso significa
que o grau de controle do trabalhador sobre o processo de
trabalho ainda & considerdvel; o controle sobre o conteldo
e o ritmo do trabalho nae foi ainda totalmente retirado do

operario.
Em suma, a DMT, embora represente uma significa-

tiva mudanca na organizacdo do trabalho, ndo opera uma trans



formagao na configuracio técnico-material do processo de
trabalho. O que se processou foi uma decomposigdo do proces
so de trabalho artesanalsem gque isso determinasse uma trans
formagao na base té&cnica da producdo: os meios de trabalho
e os métodos produtivos se mantém basicamente inalterados .
Verifica-se, além do mais, um consideravel isolamento entre
as diferentes etapas da producao, havendo uma precidria in-
tegragao entre os segmentos do processo de trabalho, o que

gera uma grande descontinuidade dos fluxos produtivos.

No gue concerne a valorizacdo do capital, essa
estreiteza da base técnica implica em importantes limites ao
crescimento da produtividade do trabalho, ou seja, represen
ta sérios obstaculos & producdo de mais-valia relativa. A
capacidade de expansao da produgac de valor excedente (e por-
tanto, de acumulacao do capital) ainda repousa predominante
mente sobre formas extensivas de extragdao do sobretrabalho,
ou seja, sobre mecanismos de mais-valia absoluta. O capita-
lismo ainda nao havia forjado o sistema de forcas produti-

vas adequado & produgdao em larga escala de mais-valia.

1.3 - Maquinofatura

Em consequéncia da introdugao e difusdo da utili
zacao de magquinas no processo produtivo sob o comando do
capital, surge a maquinofatura: a forma capitalista da coo-

peragao baseada no uso de maguinas.

O desenvolvimento da maquinaria engendrou uma
revolucao na base técnica da produgao. Em termos histdricos,
a Revolucgao Industrial representa portanto um processo de
constituigdo de uma base técnica fundamentalmente diferente
daquela que até entdo servia de suporte ao processo de valo
rizagao do capital e, sobretudo, mais adequada a essa finali
dade. Essa transformagao radical do processo capitalista de
trabalho & desencadeada ndao mais a partir da FT, como no ca
so da manufatura, mas sim atingindo primeiramente o instru-
mental de trabalho para, em seguida, afetar profundamente a
distribuicao das forgas de trabalho no interior das unida-

des produtivas.

A revolucionarizagao das forcas produtivas se da
pela introdugdo e generalizag¢d@o da aplicagdo do "principio



mecdnico" na producdo: "O emprego capitalista do principio
mecanico consistiu historicamente em fazer acionar por um mo
tor e uma transmissao, a ferramenta parcial desenvolvida du

rante o periodo manufatureiro".®

No gue concerne a forga motriz, com o desenvolvi
mento da maquina a vapor ocorrerd a substituigao progressi-
va da forca humana ou da utilizagao das forgas naturais por
uma for¢a motriz mais avangada que confere ao trabalho maior
poténcia, uniformidade e continuidade. A maquina ird@ entao
substituir o trabalhador, na medida em que o movimento e a
atividade dos meios de trabalho vao se tornandocrescentemen
te independentes do trabalhador. Acrescente-se a issoo fato
de que a maquinofatura ira conferir maior continuidade aopro
cesso de trabalho em comparagao com a manufatura - o fluxo
de producdo tornar-se-a mais continuo com o emprego das ma-

quinas.

Portanto, com a produgcao baseada no sistema de ma
quinas, o capital eleva seu grau de controle sobre o proces
so de trabalho, reduzindo expressivamente a dependéncia em
relagdao a forga e habilidade que caracterizava a produgao
manufatureira. Isto corresponde, em termos globais, a uma
simplificacao e homogeneizagao do contelddo do traralho, o

que leva a um processo de desqualificacgao do trabalho.

O coletivo de trabalhadores tipico da producgao me
canizada serd formado predominantemente por duas categorias
de operadrios nao-qualificados: os operadores de maguinas e
seus auxiliares (frequentemente criangas). Essas categorias
representarao a grande massa da FT al utilizada, dando as-
sim a ténica da composicao do trabalhador coletivo. Ao lado
desses operarios nao-qualificados, havera um nlmero (bem mais
reduzido) de trabalhadores qualificados: operarios de manu-
tengdo, técnicos e engenheiros. Nesse nlicleo restrito & que
se concentrarda o conhecimento t&cnico relativo & produgao.

A divisdo do trabalho no interior da fabrica se-
rd determinada basicamente pela configuragao do sistema de
maquinas, ou seja, as forcas de trabalho ser8o distribuidas
em fungdo da disposigdo das diferentes maguinas especializa
das. O uso capitalista das maquinas tende portanto a repro-
duzir a especializacao que caracteriza a manufatura; o tra-
balhador parcelar da manufatura torna-se o operador de um
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tipo particular de mdquinas: "A especializacdo de manejar
uma ferramenta parcial, uma vida inteira, se transforma na
especializacao de servir sempre a uma miquina parcial. Uti-
liza-se a maquinaria, para transformar o trabalhador, desde

- " - " ; 18
a infancia, em parte de uma maguina parcial".

Desde logo se evidencia gue a racionalidade do
uso capitalista das maquinas & determinada pela busca inces
sante do sobretrabalho e ndo pela preocupacdao de aliviar o
trabalho humano: "N3ao & esse o objetivo do capital, gquando
emprega maquinaria. Esse emprego, como qualguer outro desen
volvimento da forga produtiva do trabalho, tem por fim bara
tear as mercadorias, encurtar a parte do dia de trabalho da
qual precisa o trabalhador para si mesmo, para ampliar a ou
tra parte que ele di gratuitamente ao capitalista. A magui-

- : i ; ; 20
naria & meio para produzir mais-valia".

Do ponto de vista do processo de valorizagao, a
magquinofatura amplia fortemente a capacidade de geracgao de
mais-valia, libertando o capital dos limites impostos pela
base técnica artesanal & produgao de mais-valia relativa.
Em outras palavras, esse novo sistema de forcas produtivas
dotari o capitalismo de um suporte técnico-material mais
adequado & produgdo de mais-valia em larga escala: "A pro-
pria 'grande indistria' s ocupa um lugar central (nO Capi-
tal) na medida em que serve de suporte a um modo particular
de extracao de sobretrabalho, caracterizado por Marx  como

'‘grande producdo de mais valia'." 2l

Essa capacidade ampliada de geracao de valor ex-
‘cedente apresentar-se-a sob a forma de combinagao de meca-

nismos de mais-valia absoluta e de mais-valia relativa:

- a mecanizagdo aumenta o rendimento do trabalho: com a uti
lizagao de maguinas se obtem, simultaneamente, elevacao da

produtividade e intensificacao do trabalho.

- a generalizacao dessa forma produtiva provoca uma queda
expressiva do custo social de reprodugao da FT em razao, de
um lado, da desqualificacao da FT e, de outro, das repercus
soes da elevacdao da produtividade do sistema sobre as con-
di¢coes de producao dos meios de consumo do trabalhador.

- a simplificacdo do trabalho abre as portas das fabricas
para o emprego, em maior escala, de mulheres e criancas -
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forgas de trabalho em geral mais baratas em comparagao com
a do trabalhador masculino e adulto. Isso resultera numa
expansao do campo de exploragado para o capital e na possibi
lidade de obtencdo de economias significativas em termos de

capital variavel.

- historicamente a difusao do uso de maquinas levou, no ini
cio da Revolugao Industrial, a uma prolongagao da duragaodo
trabalho. Isso se verificou tanto no contexto dos setores =-
ou segmentos de setores - produtivos atingidos diretamente

pela mecanizagao, como também no caso das formas produtivas
mais atrasadas (artesanato, indlstria a domicilio e manufa-
tura) que sofreram o impacto da concorréncia desigual com

- . . 2
a fabrica mecanlzada.2

- a dinamica da substituicdo homem/m3quina provoca a forma-
¢do de uma superpopulagdo relativa; esse "ex&rcito industri
al de reserva" exerce pressao no sentido da queda dos sala-

rios (depreciagdo da FT).

Em resumo, a maquinofatura & fruto de uma revolu
gao no sistema de forgas produtivas que engendra uma base
técnica mais adequada & acumulacgdo capitalista. O resultado
desse processo serd a realizagdo plena da subordinacdo real
do processo de trabalho ao processo de valorizagdo do capi-
tal,?

2. TAYLORISMO E FORDISMO

2.1 - Taylorismo

O taylorismo engendra profundas mudangas na orga
nizagao do processo capitalista de trabalho, que se tradu-
Zem em um aumento do grau de controle do trabalho pelo capi
tal. Esse resultado serad obtido através do aprofundamento e
aperfeigoamento da divisao do trabalho no interior das uni-
dades produtivas, em especial no que tange & separagao en-
tre as atividades de concepgao/planejamento e a execucao do
trabalho. O taylorismo constituiu-se - quanto ao seu signi-
ficado histdrico - numa vasta operagdo de expropriacdo do
saber-fazer operdrio, que & concentrado e colocado sob o con
trole do capital: "O sistema Taylor tem por fungao essencial
dar & diregdo capitalista do processo de trabalho os meios
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para que ela se aproprie de todos os conhecimentos prati-

cos até entao monopolizados, de fato, pelos operirios. "4

Concretamente, essa expropriacao do saber opera-

rio pelo capital & operada em trés etapas:

- primeiramente se procede a uma andlise do trabalho concre
to dos operarios que - através de métodos de estudo dos tem

pos e movimentos - & reduzido a seus elementos simples.

- a sequir, esses componentes elementares dos modos operatd
rios do trabalhador sao reunidos, selecionados e sistemati-

zados pela diregao capitalista.

- finalmente, a geréncia define a melhor maneira de se exe-

cutar cada operagdo, sendo essa maneira imposta ao trabalha
dor.

A apropriacdo dos conhecimentos operatdrios pela
administracdo capitalista se consubstancia na nogao de tareg
fa que consiste na imposigdo ao operadrio: do que deve  ser
feito, da maneira como fazé-lo e do tempo a ser gasto na ope
ragao. A organizacdo taylorista do processo de trabalho sig
nifica portanto uma dr@stica redugao da autonomia e da ini-
ciativa operdrias no espago da produgdo; aos operarios cabe
r3d t3o somente a execugdo de um trabalho extremamente frag-
mentado, repetitivo e mondtono, prévia e minuciosamente de-
finido pela geréncia. Além do mais, essa situagdo, corres-
ponde, no mais das vezes, a uma forma bastante autoritaria
de direcdao e imposigao da disciplina ao coletivo operario ,
o que, em geral, requer uma pesada estrutura de controle/su

-pervisdo da produgao.

Os métodos tayloristas transcendem os limites es-
tritos da organizagao do trabalho produtivo e constantemen-
te se associam a uma estraté&gia no gue concerne a alguns e-
lementos de politica de gestd@o da FT. Assim & que, dentro de
uma'bestﬁo taylorista", as atividades de recrutamento/sele-
¢do de mao de obra devem estar direcionadas no sentido de
se buscar o trabalhador adequado para a execucao de determi
nada tarefa, definida previamente pela aplicagdo dos méto-
dos da "organizag&o cientifica do trabalho". Da mesma forma,
a formagao/treinamento da FT deveri se pautar pelos requeri
mentos do trabalho "taylorisado" devendo o trabalhador es-

tar capacitado estritamente para a realizagao de determina-
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da tarefa estipulada pela diregao.

Entretanto, o taylorismo nao deve ser entendido
como uma radical mutagdo na base técnica da produgao. E Bra
verman chama a atengao para esse aspecto: "Logicamente, o
taylorismo pertence & cadeia de desenvolvimento dos métodos
e organizagao do trabalho, e nao ao desenvolvimento da tec-
nologia, no qual seu papel foi minimo. E importante apreen-
der esta questao, porque dela decorre a aplicagdo do taylo-
rismo ao trabalho em suas formas e estagios de desenvolvi-
mento, seja qual for a natureza da tecnologia empregada."25
Historicamente, o taylorismo se adaptou a uma matriz tecno-
1l6gica ja constituida a partir da difusdo da mecanizagdo ,
nao obstante seja verdade que a aplicagdo da "geréncia cien
tifica" tenha propiciado uma certa renovacdao do instrumen-
tal de trabalho entdao utilizado e uma melhor adequagdo des-
ses instrumentos ao processo de trabalho "taylorisado" ( ha
uma selecao, uniformizagao e aperfeicoamento dos meios de

trabalho) .26

A penetragao da "organizagao cientifica do traba
lho" nas fabricas gera uma vigorosa elevagdo do rendimento
do trabalho e isso, sobretudo, no que se refere a um qumen-
to de tntensidade: "Pode-se definir o taylorismo como o con
junto das relacoes de produca@o internas ao processo de tra-
balho que tendem a acelerar a cadéncia dos ciclos de gestos
nos postos de trabalho e a diminuir a porosidade da jornada
de trabalho. Essas relagOes se exprimem através de princi-
pios gerais de organizagao do trabalho que reduzem o grau
de autonomia dos trabalhadores e os submetem a uma vigilédn-
cia e a um controle permanente da execugdo da norma de ren-
dimento."?’ Esse mesmo aspecto, gue traduz a logica do tay-
lorismo enquanto método para potencializar a extragdo de so
bretrabalho pelo capital, & expresso por B. Coriat em ter-
mos ‘da instauragao de novas Normas de Trabalho: "Fundamental
mente, na medida em que elasza'inauguram um novo modo de con
sumo produtivo da forga de trabalho operaria, as Novas Nor
mas de Trabalho devem ser reportadas a uma formidavel alta

da taxa de exploragdo."??

Melhor se evidencia o sentido do taylorismo ao
examinarmos o contexto histdrico que marcou sua aparigao e
disseminagao nos Estados Unidos, no comego do Século xX30
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A situacdo preponderante até agquela época, no ambito da pro
dugao capitalista americana, caracterizava-se por um forte
controle exercido pelos operarios de "métier" (qualificados)
sobre as técnicas produtivas. O processo de trabalho depen-
dia estreitamente do conhecimento e da experiéncia acumula-
dos por esses operadrios e isso lhes conferia amplo dominio
sobre os tempos de produgao como também grande dose de auto
nomia no tocante & organizacdo e &s decisdes sobre o desen-
rolar concreto do trabalho. Tais condigoes inviabilizavam as
tentativas, por parte dos capitalistas, de impor uma inten-
sificagcao do trabalho, bem como implicavam no pagamento de
salarios relativamente altos (o que comprimia a rentabilidg

de do capital).

O controle operario do processo de trabalho era
materializado no plano da organizagdo sindical pela existén
cia e atuagao de sindicatos dominados pelos operarios de
"métier" que detinham também considerdvel poder sobre o mer-
cado de trabalho através do controle gue exerciam sobre o}
recrutamento e a formacao/treinamento dos novos operarios

gue ingressavam nas usinas.

Essas condicles prevalecentes ao nivel das uni-
dades produtivas representavam um sério entrave as possibi-
lidades de expansdo do capitalismo americano, as quais no
entanto, quanto aos demais aspectos, se apresentavam bastan
te favoraveis. Isso era verdade tanto no que se refere adi-
mensdo do mercado interno (o pals passava por acelerado pro
cesso de expansdo das relacgdes capitalistas) guanto ds pers
pectivas concretas de ampliagao do mercado externo. Além do
‘mais, havia naquela época, uma abundante oferta efetiva de
trabalho, constituida pelos amplos contingentes de mao de
obra imigrada, na sua maioria nao qualificada.31 A entrada
dessa FT barata e abundante, nas fabricas, era impedida pe-
lo controle ai exercido pelos operarios de "m&tier" e seus

sindicatos.

Nesse contexto histdérico, o taylorismo se consti
tuiu numa poderosa arma utilizada pelo capital para solapar
o poder exercido pelos trabalhadores qualificados sobre o
processo de trabalho e, desse modo, desobstruir o caminho pa
"

ra a expansdo da acumulagdo capitalista. A "taylorizagao
do processo de trabalho vai operar uma transferéncia dos co
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nhecimentos técnicos concernentes ao processo produtivo,
que entdo se concentravam nos operarios de "métier", para a
geréncia capitalista. Isso implicou em uma desqualificacao

do trabalho, abrindo caminho para gque se processasse uma con
siderdval modificacdo da composigdo dos coletivos operérios
no interior das usinas (e, por consequéncia, uma mudang¢a na
composicdo da propria classe operadria). Isto &, a aplicagao
dos métodos tayloristas tornou possivel a incorporagao maci
¢a de uma FT ndo-qualificada e ndo-organizada a produgao.

2.2.- Fordismo

O fordismo pode ser considerado, ao mesmo tempo,
como uma extensao e uma superagao do taylorismo, na medida
em que, ao incorporar a ldgica taylorista em seus tracgos es
senciais, desenvolve e aprofunda a capacidade do controle ca

pitalista sobre o trabalho operério.

Suas inova¢les em relagao ao taylorismo podem ser
resumidas - grosso modo - em dois aspectos principais: a in
trodugdo da linha de montagem (e ai serdo consideradas as
mudangas ao nivel do processo de trabalho) e o aparecimento
de alguns elementos de uma nova politica de gestao da FT

(notadamente, uma nova politica de saléarios).

a) A linha de montagem e as mudancas no processo de trabalho

A introdugdo da linha de montagem e, de um modo
geral, de um sistema articulado de transportadores, repre-
senta a mecanizagao da circulagao de objetose meios de tra-
balho no decorrer do processo produtivo. Com isso, se obtém
maior integragao entre os segmentos do processo de traba-
lho - que se torna mais "compacto" - e uma substancial re-
dugao das necessidades objetivas de deslocamento do traba-
lhador dentro do espaco fabril: "O segundo principio, que é
complementar da integracdao dos segmentos do processo de tra
balho, & a fixacao dos operdrios a postos de trabalho cuja
localizagdo & rigorosamente determinada pela configuragao do

sistema de méquinas.“32

Dessa forma, o fordismo aperfeicoa os dispositi-
vos tayloristas de controle dos tempos de fabricacao pelo
capital; o controle dos tempos e movimentos & incorporado ao



le

proprio capital fixo, reduzindo sensivelmente a "porosidadé'
da jornada de trabalho. Ocorre, portanto, a passagem de um
sistema de "tempos alocados", onde o tempo a ser gasto na
execugao de cada operagdo & determinado pela geréncia, a um
sistema de "tempos impostos", no qual a cadéncia do traba-
lho & reqgulada de forma mecanica e externa ao trabalhador 33
Essas mudangas acentuam o carater fragmentado, repetitivo e
mondtono do trabalho, ja herdado do taylorismo.

Acrescente-se a isso o fato de que, a producao em
grandes séries baseada na linha de montagem exige a padroni
zagao das pecas e componentes do produto final 3% 1Isso vai
demandar mudancas na usinagem, com a substituicdo em larga
escala de maquinas-operatrizes universais por magquinas-ope-
ratrizes especializadas, que requerem uma m3ao de obra menos

qualificada.

Vé-se, pois, que o fordismo estad estreitamente as
sociado a um significativo desenvolvimento das forgas produ

tivas.

As transformagoes ocorridas no processo de traba
lho significam, sob a dtica da valorizacgao do capital, for-
te aumento do rendimento do trabalho, decorrente de uma ele
vag2o tanto da intensidade quanto da produtividade do traba
lko, levando a uma drastica redugao do tempo de trabalho so
cial necessirio para a produgao dos valores de uso e,conse-
quentemente,auma queda do valor unitario das mercadorias pég
duzidas nesse sistema. Portanto, a combinagao dos progres-
sos obtidos pelo capital em termos de intensidade e de pro-
dutividade do trabalho decorrentes da aplicagao articulada
dos métodos taylorista e fordista & producdo em larga esca-
la, determinou o aparecimento de "Novas Normas de Produgao":
"Por Novas Normas de Produgao, designa-se a produgdao em gran
des séries de mercadorias estandardizadas, cujo valor, em ter

mos de tempo de trabalho necessario, baixou".>>

Em termos globais, o aparecimento dessas "Novas
Normas de Producao" engendradas pelo taylorismo e fordismo
viabiliza o deslanchar da "Produgao capitalista em massa"
que devera se completar, como veremos a seguir, com o esta-
belecimento das "Novas ‘Normas dé Consumo" (isto €, com o desenvol-
vimento do consumo de massa).



b) As modificacOes na politica de salarios e na gestido ca-

pitalista da FT

O fordismo ndo se esgota nas mudangas introduzi-
das na esfera do processo de trabalho. Alguns autores assi-
nalam que, com ele, surgem novos elementos no que concerne
ds préticas da gestdo capitalista da mdo de obra, em parti-
cular, em relagao a politica de saldrios, estabelecendo-se
um "novo uso capitalista do saldrio.™ Nio & outra a 1logi-
ca da politica do "Five Dollars Day" (FDD) de Ford. Aqui
nos referimos a decisao tomada por Ford, em 1914, de aumen-
tar a taxa do salario nominal para 5 ddlares por dia, bas-
tante acima do salario médio vigente. De imediato, essa ini
ciativa tinha por objetivo quebrar a resisténcia dos opera-
rios 3 introdugdo da linha de montagem, o que ameagava :a usi
na de uma ruptura no abastecimento normal de forcas de tra-
balho, na medida das necessidades da producdo. Mas essa me-
dida permitiu também - uma vez assegurado o fluxo adequado
de mao de obra - a adogdo de certos critédrios que regulavam
O acesso ao novo salario. Esses critérios diziam respeito ao
estabelecimento de normas rigorosas quanto ao comportamento
do trabalhador dentro e fora da usina, conduzindo & implan-

tagao de uma disciplina férrea.

Em termos mais globais, o "FDD" - ou, mais exata
mente, a nova fungdo do salario, que estd subjacente a essa
iniciativa - se enquadra em um contexto sdcio-econdmico gue
colocava a necessidade de uma regularizagao da norma de con
sumo operaria. ‘Por um lado, as novas condigoes do uso produ
tivo da FT, marcados pela intensificacdo do desgaste do tra
balhador no ambito de processos de trabalho crescentemente
dominados pelo taylorismo e pelo fordismo, suscitavam nowos
requerimentos no tocante d reconstituigdo da FT. Por outro
(e, evidentemente, ligado ao anterior), o desenvolvimento da
industrializagdo e da urbanizagdo acarreta alteragoes no que
diz respeito ds condigbes sociais de reproducdo da mio de
obra operaria; assiste-se, notadamente, a uma crescente mo-

netizagao do custo de reproducio da FT.

Nesse contexto, o "FDD" teria constituido uma pri

meira tentativa no sentido do estabelecimento de novas no-



mas de consumo operario, compativeis com as novas normas de
produgao engendradas pela difusdo do taylorismo e do fordis
mo no seio dos aparelhos produtivos. Porém, essa tentativa
encontou sérios obstaculos que se explicam, em grande parte,
pelos estreitos limites colocados pelos imperativos de ren-
tabilizagao imediata do capital privado. Essa contradicao so
sera resolvida de modo conveniente com o alargamento da in-
tervencao do Estado nesse campo (o que vai ocorrer princi-
palmente a partir da crise dos anos 1930), ou seja, com o
desenvolvimento de politicas estatais de gestao da FT, que
compreendem, em especial, a gestdo de uma parte dos custos
de reprodugao da classe operaria (por exemplo, os :sistemas

estatais de previdéncia social) 3/

Essa mesma questdao pode ser vista também sob a
otica das condigbes de acumulagao do capital; desse prisma,
a formagdao de um novo padrdao de consumo operario aparece coO
mo uma necessidade pera compatibilizar as condicoes de realiza-
950 do capital (ou, em outros termos, a demanda efetiva)com
as novas condicdes de produgao em massa de mais-valia ( ad-
vindas das transformacoes verificadas no processo de traba-
l1ho). Essa compatibilizac@o entre produgdo e realizagao do
capital viabilizard os regimes de acumulacao sobre uma base
intensiva, que se consolidardo e prosperarao, principalmen-
te, no pdos-guerra e nos paises centrais do sistema capita-
lista .38

2.3 - Enriquecimento de Cargos e Grupos Semi-Autdonomos:uma

rapida observacao

Foge aos limites deste trabalho, uma abordagem mi
nuciosa = das praticas de gest3ao e organizagao do  trabalho

n

conhecidas como "enriquecimento de cargos" (ou também: "en-
g g

riquecimento do trabalho", "recomposicao de tarefas", etc.)
q p ¢
e "grupos semi-autdnomos".3° Pordm, talvez caibam aqui al-

gumas breves consideracgoes a respeito da questao.

Essas experiéncias sao frequentemente interpreta
das como constituindo alternativas completamente diversas e,
até mesmo, opostas ao sistema taylorista/fordista. Isto &,
essas experiéncias inovadoras costumam ser consideradas co-
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mo introdutoras de modificagoes radicais na organizagao do
processo de trabalho, modificacoes estas que apontariam em
sentido contrario ao da ldgica da "organizagao cientifica do
trabalho"; especificamente, essa oposigao se manifestaria na
medida em que a implementagdo desses novos métodos produzi-
ria uma substancial diminuicdo da fragmentagao do trabalho
(uma "recomposigao das tarefas") e uma ampliacao da margem

de autonomia operaria na producgao.

Alguns autores contestam essa visao mostrando que,
na realidade, essas praticas nao introduzem mudangas profun
das no processo de trabalho taylorista/fordista; devem, pois,
ser consideradas antes como um desdobramento desse sistena
do que como uma ruptura em relagao a ele: "Em suma, o méto-
do de Enriquecimento de Cargos deve ser visto como uma espé
cie de corretivo para as técnicas da taylorizagao, inclusi-
ve 4 medida que depende da aplicacdo deste método para en-
tao poder ser introduzido: o Enriquecimento pressupde que
existia alguma coisa nao enriquecida (...) o cargo & enri-
quecido para o operario sem que ele participe do processo .
Com isso a distribuicao de poder dentro da empresa sofre mo

dificagdes de pouca monta"0

"De fato, a recomposicao das tarefas ndao chega
nunca a questionar realmente a divisdao do trabalho (traba-
lho manual e intelectual, hierarquia) porque introduz no
funcionamento dos pequenos grupos de trabalho o fato de se-
rem eles parte subordinada dos trabalhadores coletivos".3!

"Por consgguinte, a recomposicdo das tarefas e a
valorizagao do trabalho industrial parecem ser apenas uma
adaptagao de processos de trabalho na producdo em massa (tay

lorismo e fordismo)".42

Na opiniao de B. Coriat,43 essas experiéncias con
duziriam a uma espécie de "recomposig¢ao da linha de monta-
gem" e devem ser situadas no contexto da crise do tayloris-
mo e do fordismo. Nesta perspectiva, tais esquemas inovado-
res deveriam ser vistos como meios, usados pelo capital, pa
ra vencer a vigorosa resisténcia operaria (que cresce prin-
cipalmente nos anos 1960 e 1970, atingindo bom nilimero de pail
ses capitalistas industrializados) contra o carater repeti-
tivo e mondtono do trabalho nas usinas submetidas aos méto-

dos tayloristas e fordistas.
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3. AUTOMACAO E PROCESSO DE TRABALHO

O crescente processo de automagao 'da producgao in
dustrial tem prdvocado, nas Ultimas décadas, importantes trans
formagoes no processo de trabalho. Inimeros sic os trabar
lhos ultimamente surgidos com o objetivo de compreender - em
suas miultiplas dimensGes - o impacto da automacdo . sobre o
trabalho industrial, tendo mesmo se instaurado interessante
polémica acerca das relagdes entre automacdo e emprego44 e
automagao e qualificacio da FT,45 sobre o pano de fundo -da

atual crise econdmica mundial.

Dada a variedade de trabalhos e dos aspectos ne-
les tratados e levando ainda em conta, os limites deste tex
to, nao se pretende fazer aqui uma discussido mais ampla so-
bre essa questdo. Limitar-nos-emos a apresentar alguns re-
sultados de estudos realizados a respeito das chamadas in-
diistrias de "processo continuo" e, em seguida, 3 guisa de
ilustragao, abordaremos o caso da indlstria siderirgica com

base em resultados de pesquisa recentemente efetuada.46

3.1-- 0 Processo de Trabalho nas Industrias de "Processo
”" 47

Continuo

O desenvolvimento da automagao, a partir princi-
palmente dos anos 1950, em ramos industriais tais como: pe-
troleo, petroguimica, quimica, energia nuclear, cimento etc,
vai engendrar: um novo tipo de processo de trabalho - o pro-
cesso de trabalho de tipo "processo continuo" - que apre-
senta tragos profundamente distintos dos tipos dominantes de
processo de trabalho na indlstria (taylorista/fordista). Es
sa diferengca se manifesta tanto no tocante a tecnologia de
produgdo, como também a mudangcas na configuracido da organi-
zagao do trabalho, revelando uma nova racionalidade no que
diz respeito & economia do tempo (valorizagdo do capital).

Em relagao a& tecnologia de producdo, verifica-se,
em geral, nessas indGstrias, um nivel elevado de auhumgﬁo;48
O processo de trabalho se baseia em um "complexo integrado
de autdmatos industriais". A producdo se realiza em fluxo

continuo com restrita intervencao direta do trabalho humano.
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A utilizagao em larga escala de equipamentos automaticos se
deve, antes de mais nada, a natureza do valor-de-uso produ-
zido que requer a realizagao de uma cadeia de reacdes fisi-
co-quimicas implicando em condi¢des que nao permitem o con-
tato direto do trabalhador com os materiais em elaboragdo
(altas temperaturas, por exemplo). Por outro lado, o desen-
volvimento da automagdao, nessas indlstrias, também tem por
objetivo a obtencdo de uma maior integracdo temporal entre
as diferentes seqliéncias produtivas, tornando o fluxo mais
continuo através da eliminagdao ou reducdo dos pontos de des-
continuidade da produgao. Para tanto, se introduz crescente
mente dispositivos automaticos de controle e comando (local

ou centralizado) do processo.

No plano da formagdao do valor de troca nesse ti-
po de processo produtivo, h&d que se registrar que a econo-
mia de tempo de trabalho possui caracteristicas particula-
res em relagao aos processos de trabalho de tipo taylorista
e fordista. Nestes lltimos, o ritmo de producdo (e, portan-
to o volume produzido) depende do ritmo de trabalho, exis-
tindo basicamente duas formas para se obter a aceleracao da
cadéncia do trabalho: por intermédio da estratégia dos "tem
pos alocados" (taylorismo) ou pela estratégia dos "tempos im
postos" (fordismo) - frequentemente essas duas estratégias
se encontram combinadas. Esse tipo de processo de trabalho
€ dominante nas chamadas "indlstrias de série" (de tipo"usi
nagem-montagem" - por exemplo: indistria automobilistica){g

Ja nas indlstrias de processo continuo encontra-
mos um processo de trabalho no qual o ritmo da produgdo nao
depende do ritmo do trabalho. Dada a importancia dos inves-
timentos em capital fixo, em relagdo ao capital variavel
(elevada "composigcdo organica do capital"), a questdo cru-
cial, que irad determinar a performance da usina, serd o ren
dimento obtido das instalagaes, O que estara diretamene re-
lacionado com a taxa de utilizacdo da capacidade instalada;
a organizagao do trabalho devera se moldar a essas caracte-
risticas. Neste sentido, para que a taxa de utilizacdo efe-
tiva das instalagOes se -aproxime ao maximo da capacidade ted
rica da produgao, terad importadncia decisiva a capacidade dos
operarios que trabalham no comando/controle/vigilancia do
sistema de maquinas automatizadas de intervir rapidamente e
de modo adequado no caso de ocorréncia de anormalidades no
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processo. Ao contrario do que se possa talvez imaginar, es-
ses eventos imprevistos, que fogem ao transcurso "normal"
da produgdo, fazem parte da rotina dessas usinas e ndo fo-
ram ainda eliminados, mesmo nos niveis mais avancados de au

tomagéoﬁo

Portanto, o desempenho global alcancado nesse ti
po de indlistria & dependente em boa parte da eficiéncia dos
operarios de comando/controle/vigilancia, os guais vao cons
tituir uma especie de niicleo central no seio dos coletivos
de trabalhadores dessas usinas. Em geral, a geréncia poe em
pratica um tipo de estraté&gia especial dirigida a esse ni-
cleo, com o intuito de obter uma estabilizacao dessa FT(cri
ando assim, uma espécie de "mercado interno" de trabalho)>!
Entretanto, isso correspondera, por outro lado, constante-
mente a "desestabilizacdo" (ou "precarizacao") de uma série
de empregos; algumas fungoes passam a ser confiadas a uma
mao-de-obra "externa", isso se traduzira pelo crescimento da
subcontratagcao de FT e outras formas de emprego por tempo
determinado.52

De um modo geral, constata-se que as caracteris-
ticas da organizagao do trabalho desenvolvida nessas usinas
foge, em varios aspectos, dos principios da organizagao do
trabalho de tipo taylorista/fordista. Assim & que, um ponto
de ruptura significativo concerne a busca sistematica da po
livaléncia: a rigida especializacdo do trabalhador propria
do taylorismo e fordismo tende a ser quebrada, sendo intro-
‘duzida uma maior flexibilidade na divisao do trabalho. Cres
centemente se procura formar equipes de operarios polivalen
tes cujos elementos estejam capacitados a ocupar diferentes
postos de trabalho e a realizar espécies variadas de fun-
¢Oes - isso ocorre tanto no que concerne & rotagao de tare-
fas de fabricagdo como também & combinacao destas  tarefas

com tarefas de manutengao.
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3.2 - Uma Ilustragao: O Processo de Trabalho na Siderurgia53

Em usinas siderirgicas integradas, o processo de
producdo compreende trés etapas principais, cada uma delas
correspondendo a um grande setor da usina; seguindo o flu-

X0 produtivo, teremos:

1. a Redugdo, onde se processa a transformagdo do minério de
ferro em ferro-gusa, o que & realizado, geralmente, em Al-

tos-Fornos.

2. a Aciaria orde se produz o ago através do refino do fer-

ro-gusa.

3. a Laminagao, onde sdo laminados os lingotes de ago pro-

venientes da Aciaria, para a obtengao dos produtos finais.

Além destas trés etapas principais, frequentemen
te, encontra-se uma outra que precede a elaboracao, propria
mente dita, do gusa. Nessa etapa preliminar, procede-se =
em instacdes apropriadas (coqueria, sinterizagao) - ao tra-

tamento das matérias-primas utilizadas na produgao.

Essas etapas do processo de produgao, embora se
apresentem espacialmente separadas, sao interdependentes.
Existem requerimentos estritos no que tange a continuidade
e/ou simultaneidade das operacgoes, colocando-se dessa forma
a necessidade de um alto nivel de integragao entre os dife-
rentes setores, como condigao para que se obtenha um bom

rendimento global da produgdao na usina.

O processo de produgao do ago consiste essencial
‘mente na realizacdo de uma cadeia de transformagoes fisico-
quimicas. A introducao cada vez mais intensa da automacgao
nesse processo, por intermédio das tecnologias mais ‘moder-
nas, >4 fez com que ele tendesse a se aproximar progressiva-

mente do fluzxo continuo.

Aldm do mais, essa crescente introducdo de dis-
positivos de "fluxo continuo", implica numa tendéncia a ex-
pansdao, no ambito da produgao siderlrgica, do tipo de pro-
cesso de trabalho caracteristico das industrias de processo
continuo: o processo de trabalho de tipo "processo continua
O que se verifica, portanto, & que esse tipo de processo de
trabalho ganha progressivamente maior importancia e que es-
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sa evolugao aponta no sentido da afirmacdo de seu papel do-
minante em relagao aos demais tipos de processo de trabalho
al existentes, passando a ocupar uma posicado determinante no
que concerne a evolugdao das condigOes gerais da producdo de
valores de uso e de valorizagao do capital na indiistria si-

derirgica.

O que deve ser ressaltado & que, 3 medida em que
se concretiza a evolugao indicada acima, ou seja, & medida
em que a automagao se desenvolve, transformagdes profundas
vdo se processando na divisdo e organizagao do trabalho no
interior das unidades produtivas e, em decorréncia disso ,
afetam a estrutura e a natureza das qualificagoes da FT, .a
dindmica da constituicdo e do funcionamento dos coletivos de
trabalhadores, etc. Essas mudancas podem ser comprovadas ao
se estabelecer uma comparagao entre usinas diferentes (ou
mesmo setores diversos dentro da mesma usina), com - niveis

diferentes de automagéo.55

Convém, poréem, deixar claro que, se & bem verda-
de que no caso da indistria siderirgica, pode-se identifi-
car nitidamente a existéncia dessa tendéncia & expansdao e
& predominancia do processo de trabalho de tipo "processo
continuo", deve-se por outro lado, ressaltar que o estagio
atingido atualmente nessa indistria ainda est3d aquém daque-
le verificado em outras industrias de "processo continuo" -
mais "tipicas" - como & o caso, por exemplo, da petroquimi-
ca e da energia nuclear, e mesmo da produgao de cimento.

Com efeito, na siderurgia subsistem importantes
.descontinuidades no fluxo de produgao, descontinuidades es-
sas que\aj_rﬂa'né‘o" foram superadas pelo desenvolvimento da auto-
magao. Concretamente, dentre os pontos de descontinuidade
existentes no processo de produgao do ago, pode-se destacar
os que sdo constatados: a) no vazamento do ferro-gusa nos
Altos-Fornos, b) na transferéncia do gusa dos Altos-Fornos
para a Aciaria, ¢) no processo de refino do gusa para fabri
co do ago, na Aciaria?sd) no processo de lingotamento do
agof7e) na transferéncia dos lingotes e placas de ago da

Aciaria para a Laminagao.

Com base nessas observagoes, podemos entao carac
terizar o processo de produgao nas usinas siderlirgicas in-
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tegradas como um processo semi-continuo.

Em suma, ao estudar o caso da siderurgia, nos de
paramos com situagdes complexas, marcadas por uma considera
vel heterogeneidade dos processos de trabalho, que se tradu
zem pela existéncia de uma determinada articulagao entre di
versos tipos de processo de trabalho e, dentro dessa arti-
culagdo, diferentes graus de penetragao e de dominagao do
processo de trabalho do tipo "processo continuo", segundo os
niveis de mecanizacdo e automacao verificados em cada usina

e mesmo em cada setor ou oficina de uma usina.

Para finalizar, cabe observar que as condidera-
¢Oes aqui feitas ndo significam, de modo algum, que postule
mos a existéncia de uma estrita determinagao da tecnologia
emprggada na producdo sobre a organizagao do trabalho e,
menos ainda,sobre o modo de gestao da FT. Deve-se reconhecer a
existéncia de consideravel margem de liberdade nessas maté-
rias; como ficou demonstrado em varios estudos, a mesma tec
nologia - ou técnicas semelhantes - pode dar lugar a dife-
rentes modalidades de organizadcao do trabalho e a politicas diversas
de gestdao da mao de obra.’" Por outro lado, embora a  tese
do determinismo tecnoldgico seja equivocada, isso nao signi
fica, a nosso ver, que inexista uma forte relagdao - eum con
dicionamento - entre o sistema técnico e a organizagao do
processo de trabalho; nesse ponto, concordamos com a afir-
magao que segue: "Segundo a tese do determinismo tecnologi-
co, a tecnologia determina, por si s6, o modo de organiza-
¢ao do trabalho que, por sua vez, determinara por si mesmo
as qualificagoOes e as condigdoes de trabalho. Esta tese, po-
pular nos anos 50, hoje em dia & fortemente contestada a
luz das conclusces da grande maioria dos trabalhos empiri-
cos efetuados nos Ultimos anos. Esta conclusao concernente
a auséncia de determinismo tecnoldgico deve ser, no entanto,
relativizada e nao deve ser interpretada como significando
que as escolhas organizacionais podem ser efetuadas de for-

ma totalmente independente das escolhas técnicas'.'.Sg
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1,

N O T A S

Do dmbito deste trabalho, se exclui a abordagem de ou-
tros tipos de processo de trabalho n3o subordinados di-

retamente ao capital.

Talvez seja conveniente fazer duas consideragoes no in-
tuito de afastar, desde logo, possiveis interpretacgoes
de tipo "evolucionista" e linear da quarta seg¢ao do pri-
meiro livro dO Capital. Primeiramente observe-se gue. as

formas de organizagdo capitalista da producdo ai estuda
das por Marx ndao sio, em absoluto, excludentes na medi-
da em que podem coexistir no tempo e no espaco; com efei
to, em certas situagdes histdricas constatar-se-3 a e-
xisténcia de uma complexa articulagcao entre essas for-
mas, e mesmo entre elas e formas nao-capitalistas de
produgao (nesse sentido, basta lembrar a anilise desen-
volvida no capitulo XIII, item 8 dO Capital). Em segun-
do lugar, note-se que os elementos fundamentais dessas

formas histdricas - cooperacdo, divisdao té&cnica do tra-
balho e especializagao, sistema de magquinas - permane-
cem como tragos importantes do processo capitalista de
trabalho, mesmo em suas modalidades mais contemporaneas.

"A atuagdo simultdnea de grande niimero de trabalhadores,
no mesmo local, ou, se se quiser, no mesmo campo de ati
vidade, para produzir a mesma espécie de mercadorias sob
o comando do mesmo capitalista constitui, histdrica e
logicamente, o ponto de partida da produgdo capitalista"
(MARX, K. - O CAPITAL, Livro 1 - vol. I - Civ. Bras.RJ.
- 1980 - p.370).

MARX, K. idem - p. 374,

Marx distingue duas formas histbricas da subordinacdo do
trabalho ao capital. Na primeira delas - a subordinacgao
formal - o capital subordina o processo de trabalho sem
introduzir mudangas estruturais nos métodos produtivos;

nesse caso, a valorizagéo do capital depende da extra-
¢ao da mais-valia absoluta: "Ao contrario, a base de
um modo de trabalho preexistente, ou seja de determina-
do desenvolvimento da forga produtiva de trabalho e da o
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dalidade de trabalho correspondente a essa forga produ-
tiva, sd se pode produzir mais-valia através do prolon-

gamento do tempo de trabalho, isto &, sob a forma de

mais-valia absoluta. A essa modalidade, como unica for-

ma de producao de mais-valia, corresponde, pois, a sub-

sungdo formal do trabalho ao capital." (grifos do  au-
tor) - (MARX, K. - O CAPITAL - Capitulo VI (Inédito) -
Livr. Ed. Ciéncias Humanas - S.P. - 1978 - p.53). Ja a

subordinacdo real requer profundas transformagoes nas
condigdes materiais do processo produtivo, corresponden
do & producdo de mais-valia relativa e dando lugar ao
que Marx denominava de "modo de producdo especificamen-
te capitalista": "A subsuncao real do trabalho ao capi-
tal se desenvolve em todas as formas gque produzem mais-
valia relativa, diferentemente da absoluta. Com a sub-
sungdo real do trabalho ao capital, da-se uma revolugao
total (que prossegue e se repete continuamente) no pro-

prio modo de producdao, na produtividade do trabalho e

na relacao entre o capitalista e o operario." ( MARX, K
- idem - p.66).
MARX, K. - O CAPITAL.- op. cit. - p.376. convem lembrar

que, em termos histdricos, a cooperagao simples nao caracte
riza - ao contrario do que ocorre com a manufatura, por
exemplo - um periodo especial do desenvolvimento da pro
ducdo capitalista: "Em sua feigao simples (...) a coope
ragd3o coincide com a produgdo em larga escala mas nao
constitui nenhuma forma fixa, caracteristica de uma épg
ca especial de desenvolvimento do modo de produgao capi
talista. (...) A cooperagao & a forma fundamental do mo
do de producdo capitalista. Na sua feigdo simples cons-
titui o germe de espécies mais desenvolvidas de coopera

'¢ao, e continua a existir ao lado delas." (MARX, K. -

idem - pp. 384 e 385).

MARX, K. - O CAPITAL - Capitulo Inédito - op. cit, p.32

(grifos do autor).
Cf. MARX, K. - O CAPITAL - op. cit. - p.382,

FREYSSENET, M. - LA DIVISION CAPITALISTE DU TRAVAIL
Ed. Savelli - Paris - 1977 - p.29.

"A divisdo entre concepgao e execugao & inerente ao pro
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cesso de trabalho capitalista: e neste sentido nds pode
mos falar em uma divisao inerente entre trabalho "inte-
lectual” e "manual". Este & um aspecto do monopdlio que
O capital tem sobre o conhecimento e a capacidade de
projetar os sistemas de produgdo. Apenas tendo e repro-
duzindo este monopdlio, o capital poede impor seus obje-
tivos" (Brighton Labor Process Group: "The Capitalist
Labor Process" in CAPITAL AND CLASS - n?Ql - Inglaterra
1976.- trad. J.R. TAUILLE e C.R.P. PEREIRA).

11.Cf. MARX, K. - O CAPITAL - op. cit. p. 389.

12, Idem - p.401

13. Talvez caiba lembrar a diferenca existente entre eleva-

¢ao da produtividade e intensificagdo do trabalho. (Para
uma comparagdo entre esses dois métodos de extracdo de
scbretrabalho ., ver O CAPITAL - op. cit. - cap. XV).

A elevagao de produtividade se verifica  quando
uma mesma quantidade de trabalho (ou seja, um nimero i-
gual de trabalhadores, trabalhando a um ritmo constante,
durante o mesmo espago de tempo) cria uma quantidade maicr
de produtos-mercadorias (valores de uso). Essa eleva-
cao do efeito produtivo do trabalho & decorrente princi
palmente, do progresso técnico (maior eficiéncia . dos
meios de produgac empregados) mas pode ser fruto de mu-
dangas na organizacgao do trabalho. Os progressos na pro
dutividade quando incidem direta ou indiretamente sobre
a produgéo dos meios de subsisténcia e, de um geral, so
bre as condigoes de reprodugdo da FT, dao lugar 3 produ

¢ao de mais-valia relativa.

A maior intensidade do trabalho provoca um incre
mento na produgdo de mercadorias devido ao maior dispén
dio de FT por parte do trabalhador no mesmo espaco de
tempo. Portanto, o crescimento da produgdo & obtido,nes
te caso, gragas a um aumento da quantidade de traba-
lho executado pelo trabalhador por unidade de tempo. Is
so equivale a uma redugdo da "porosidade" do processo
de trabalho, a uma diminuigao dos "tempos mortos" da jor
nada de trabalho (tempos de nao-valorizacdo efetiva do
capital durante o tempo de trabalho total). Marx consi-
dera este mecanismo - ao lado da extensio da jornada de
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trabalho - como um dos meios de extragdo da mais-valia
absoluta.

Como, em geral, estes dois fendmenos - aumento da
produtividade e da intensidade - se encontram, nos ca-

sos concretos, profundamente articulados, nos utilizare
remos frequetemente, neste texto, a nogao de rendimento

do trabalhc que combina esses dois aspectos: "O rendi-
mento do trabalho resulta da adigao dos progressos da
intensidade & da produtividade do trabalho" (CORIAT, B.
- L'ATELIER ET LE CHRONOMETRE - Christian Bourgois Ed.
Paris - 1979 - p.63 - nota 26).

Cfo MAR-X’ Ko == O CAPITAL = Op. Cit. - p03960

MARX, K. - O CAPITAL - op. cit. p.402. Como observa M.
FREYSSENET, para fazer baixar o valor da FT (portanto
para produzir mais-valia relativa) existem duas vias“que
sao, o mais das vezes, utilizadas ao mesmo tempo: "A
primeira visa reduzir o tempo de aprendizagem necessaro
para se produzir uma mercadoria. (...) A segunda via
para reduzir esse tempo de "trabalho necessSario" & bai-
xar o valor dos bens necessarios & manutengao e a& repro
duqio da FT" (in DIVISION CAPITALISTE DU TRAVAIL - Ed.
Savelli - Paris - 1977 - pp.l1l8-19).

Cf. MARX, K. - O CAPITAL - op. cit. - pp.413 e 414
MARX, K. - O CAPITAL - op. cit. - p.389.

FREYSSENET, M. - LA DIVISION CAPITALISTE DU TRAVAIL

op. cit. - p.26, .

MARX, K. - O CAPITAL - op. cit. pp.482-483,
MARX, K. = Idem - p.424.

CORIAT, B. - L*ATELIER. =~ . op: cit. p.1l12,

Vide MARX, K. - O CAPITAL - op. cit. cap. XIII - item 8.

"No CAPITAL, MARX analisa os estagios desse desenvolvi-
mento da subordinagdo real, desde a cooperagao simples,
através da manufatura, até a maquinofatura. A introdu-

¢ao da maquinaria & a culminagdo desse desenvolvimento,
porque ela permite ao capital vencer os limites dentro
dos quais, sob a cooperacao simples e a manufatura, ele
poderia exercer um comando real sobre o processo de tra
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balho." (Brighton Labor Process Group: "The Capitalist
Labor Process" in CAPITAL AND CLASS - op. cit. p.l1).

24, LINHART,R. - LENINE, LES PAYSANS, TAYLOR - Ed. Seuil -
Paris - 1976 - p.79.

25. BRAVERMAN, H. - TRABALHO E CAPITAL MONOPOLISTA - Zahar
Ed. - RJ.-1981 - p.82.

26. Cf. CORIAT, B. - SCIENCE, TECHNIQUE ET CAPITAL - Ed. Se
uil - Paris - 1976 (pp.121-133). Embora reconhecendo que

o taylorismo tenha suscitado aperfeigoamentos no instru
mental de trabalho, nao concordamos com a idéia formula
da, nesse livro, pelo autoy, de que ele tenha provocado
uma "revolugao nas forgas produtivas do capital" (Ver
p.121).

27. AGLIETTA, M. - REGULATION ET CRISES DU CAPITALISME - Ed.
Calmann-Lévy - Paris - 1976 - p.94,.

28. O autor se refere aqui ds mudancas geradas pelo tayloris

mo.

29. CORIAT, B. - L'ATELIER ET LE CHRONOMETRE - op. cit. p.63.

30. Esse processo histdrico & estudado por B. CORIAT (L'ATE-
LIER... - op. cit. cap. II) e - no caso da indiistria si
derirgica - por K. STONE ("The Origins of Job Structure
in Steel Industry" in EDWARDS, R.C. et alii - LABOR MAR-
KET SEGMENTATION - Lexington, D.C. -Heath and Company -

1975) .

31. Segundo B. CORIAT, nada menos do que 15 milhoes de imi-
grantes - na sua maioria oriundos da Europa - ingressa-
ram nos EUA entre 1880 e 1915 (CORIAT, B. - L'ATELIER...

op. cit. p. 51}).

32, AGLIETTA, M. - REGULATION ET CRISES DU CAPITALISME - op.
cit. - p.98.

33. Cf. CORIAT, B. - "Ouvriers et Automates: procés de tra-
vail, eéconomie du temps et thedrie de la segmentation de
la force de travail" in GAUDEMAR, J.P. - USINES ET OUVRIERS

- Ed. Maspero - Paris - 1980 - pp.51-52.

34. Ver FLEURY, A. e VARGAS, N. : "Aspectos Conceituais" in
ORGANIZACAO DO TRABALHO - Ed. Atlas - SP._1983 - pp27-28..
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CORIAT, B, - L'ATELIER... - op. cit. - p.84
Cf. CORIAT, B. - idem p.93
Cf. DE BRUNHOFF, S. - ETAT ET CAPITAL - PUG - Maspero -

Grenoble - 1976,

Esses desdobramentos mais globais (macro-economicos)das
mutacoes ocorridas no sistema capitalista durante o pe-
riodo em tela - la. metade do século - sao estudados em
alguns trabalhos na linha da chamada "Teoria da Regula-

cao". Entre outros, destacamos:

- AGLIETTA, M. - REGULATION ET CRISES DU CAPITALISME -

op. cit.

- BOYER, R. - "La Crise Actuelle - une mise au point en
perspective historique" in Critiques de 1'Economie Po

litique - n?7-8, Ed. Maspero - Paris - 1978,

- BOYER, R. - "Les transformations du Rapport Salarial
dans la Crise" in Critiques de 1l'Economie Politique -
n?l5-16 - Ed. Maspero - Paris - 1981.

- CORIAT, B. - "Relations Industrielles, Rapport Salari
al e Régqulation: l'infléxion néo-libérale" in Problé-
mes Economiques - n?l8:19 - Paris - 13/04/1983.

- LIPIETZ, A. - CRISE ET INFLATION, POURQUOI? EJd. Maspg
ro - Paris - 1979,

Para uma exposicdo desses dois esquemas de organizagao
do trabalho, ver VARGAS, N. e FLEURY, A. - op. cit. -
pp.28-37.

VARGAS, N. e FLEURY, A, - Idem - pp.33-34,

PALLOIX, C. = "O Processo de Trabalho: Do Fordismo ao
Neofordismo" in TRONTI, M e alli - PROCESSO DE TRABALHO
E ESTRATEGIAS DE CLASSE - Zahar Ed. - R.J. - 1982- D95

PALLOIX, C. - Idem - p.97. Nesse artigo, C. PALLOIX pro
poe a nogao de "neo-fordismo" para designar a combina-

¢ao entre essas novas experiéncias em matéria de organi
zagao do trabalho e o desenvolvimento da automagdo da
producao. Evidentemente, a prdpria escolha do termo ja
deixa clara a tese défendida pelo autor de que estaria-
mos diante de uma extensao do fordismo, e nao de sua

negagao.

Ver CORIAT, B. - "La Récomposition de la Ligne de Monta
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44,

45,

ge: une nouvelle "économie" du controle et du temps" in
Socioclogie du Travail - n?l, Ed. Seuil - Paris - 1979.
E do mesmo autor: L'ATELIER... - op. cit. cap. 9 e 10.

A respeito da repercussao da automacao sobre o nivel do

emprego, ver - entre outros - os seguintes trabalhos:

- CAIRE, G.: "Automation: Technologie, Travail et Rela-
tions Sociales"; FOURGANS, A. e TARONDEAU, J.C.:"Auto
matisation et Emploi: Mythes et Reéalités"; GEZE,F. :
"Automatisation, Productivité et Emploi" e REAL, B. :
"Mutations Tecnhnologiques et Crise" in ADEFI (Actes
du Colloque) - LES MUTATIONS TECHNOLOGIGUES - Ed. Eco

mica - Paris - 1981.

- Instituto Euvaldo Lodi: Mutacao tecnoldgica, Emprego
e Crise - Problemas do Emprego e do Trabalho - Vol.l-

nel, R.J. - Abril/1983.

-PASTRE, O..: "Informatisation et Emploi: de faux débats
autour d'un vrai probléme" in Révue d'Economie Indus-

tielle - n?l6 - 29 trimestre - 1981,

- JEANDON, J.P. e ZARADER, R. - "Automatisation et Em-
ploi: pour un vrai débat autour de vrais problémes "
in Problémes Economiques - n91822 - 04/5/1983.

- FERREIRA, C.G. e BORGES, R.F. - "Impacto da Automagao
sobre o Nivel do Emprego - algumas consideragoOes sc-

bre esse debate" - mimeo. = 1983.

Sobre esse debate, ver:

- CAIRE, G. - "Automation, Technologie, Travail et Rela
tions Sociales" - op. cit.

- FOURCANS, A. e TARONDEAU, J. C. - "Automatisation et
Emploi..." - op. cit.

- GEZE, F. - "Automatisation, Productivité et Emploi" -
op. cit.

- GINSBOURGER, F. - "Introduction a un Débat sur 1'Auto

matisation Industr#lle" - mimeo.

- JEANDON, J.P. e ZARADER, R. - "Automatisation et Em-
ploi..." op. cit.
- LE BAS, C. - "Les Formes Modernes 'd'Automatisation et

1'Evolution des Savoir-Faire" in ADEFI (Actes du collo-

gue) op. cit.
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"Processo de Trabalho e Transferéncia de Tecnologia na
Indistria Siderirgica de Minas Gerais" - realizada por

uma equipe de pesquisadores do CEDEPLAR-UFMG.

Nestas notas tentaremos resumir alguns resultados de es
tudos sobre o processo de trabalho nessas indistrias ,

apresentados nos seguintes textos:

- CORIAT, B. - "Différentiation et Segmentation de la
Force de Travail dans les Industries de Process" in
COLLOQUE DE DOURDAN. LA DIVISION DU TRAVAIL - Ed. Ga-
lilée - Paris - 1978,

- CORIAT, B. - OUVRIERS ET AUTOMATES: TROIS ETUDES _SUR
LA NOTION D'INDUSTRIE DE PROCESSUS - CRESST - Paris -

1980.

- CORIAT, B. - "Ouvriers et Automates: procés de Tra-
vail, économie du temps et thedrie de la segmentation
de la force de travail" - op. cit.

- CORIAT, B. - "Transfert: de Techniques, Division du

Travail e Politique de Main-d'Oeuvre: une etude dans
1'industrie brésilienne" in Critiques de 1'Economie Po-

litique - n?l4 - Ed. Maspero - Paris - 1981.

- LINHART, R. - "Procés de Travail et Division de la
Classe Ouvriére" in COLLOQUE DE DOURDAN - op. cit,

Na nogdo de automagdo, além da substituigcao homem/maqui
na (que ja estd presente na mecanizag¢ao) inclui-se tam-
bém a aplicacdo da eletrdnica & produgao: "O principio

automitico n3o & a substituicdo do homem pela maquina ,
isto j5°se 3 coma mecanizagdo. Nao & também a fabricagao
que se faz por si mesma. O principio automatico, stric-
to sensu, se define pela utilizacdo da eletrdnica nos

processos de produgao de bens materiais" (GINSBOUGER,F.

"= "Tntroduction & un Débat sur l'Automatisation Indus-

tielle" - mimeo). Nas suas formas mais avancadas, a au-
tomagdo industrial esta ligada ao emprego da micro-ele-

trdnica. No que concerne ao nivel de automacao, este se

ra determinado, progressivamente, pela capacidadede que
estio dotados os meios de trabalho de:

- captar e transmitir informacdes sobre o processo em

andamento.
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- interpretar estas informagdes e decidir sobre as cor-

regoes que deverdao eventualmente ser efetuadas.

- e, finalmente, nos eqguipamentos mais aperfeigoados, efe-
tuar estas corregoes em "tempo real" (isto &, durante
o desenrolar das operagoes de producao), restabelecen

do a normalidade do processo produtivo.

49. Em trabalhos recentes, B. CORIAT analisa a penetracgao da

50.

51.

automagcao nessas "indlstrias de série", suas modalida-
des (robds, autdmatos programaveis etc) e seus efeitos
sobre a forma de organizacdo e o contelido do trabalho.
Ele nota, em particular, que essas mutagoes introduzem
uma nova "economia dos fluxos prddutivos" no interior da
"fabrica fordista automatizada". Ver CORIAT, B.: "Autd-
matos RobOs e a Classe Operaria" in Novos Fstudos Ce-
brap - vol. 2, n?2, julho/1983. E "Robots et Automates

dans les Industries de Série: esquisse d'une, "économie'
de la Robotique d'atelier" in ADEFI (Actes du Collaque)

- OpP. Eit.

Uma das razoes apontadas para a dificuldade em se eli-
minar essas ocorréncias imprevistas - em que pese o re-
curso as técnicas mais sofisticadas - & o fato de que
a composicao das matérias-primas que servem de insumo
nessas indlstrias se modifica (por exemplo, a composicio
do minério de ferro - ou do petrdleo - nunca @& exata-
mente a mesma, ainda que ele provenha da mesma jazida)e

isso afeta a cadeia de reacdes fisico-quimicas.

Nesse aspecto, a andlise de B. CORIAT se inspira nas teo
rias americanas da "segmentagao do mercado de trabalho",
e em autores como: M. PIORE, P.B. DOERINGER, D. GORDON

etc.

52. Observe-se que~a subcontratagao se desenvolve nao apenas no

caso de ocupagoOes que requeiram uma FT pouco qualifica-
da (trabalho bragal de carga, limpeza etc), ela também
incide, com freqliéncia, sobre funcoes que demandam ope-
rarios com alta qualificagdo (como a manutencdo eletro-

eletrdnica, por exemplo).
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53. Estas notas estao baseadas em alguns resultados de pes

54,

55.

56.

57,

58.

guisa realizada recentemente (ver nota n?46). Para uma
analise detalhada do processo de trabalho na siderur-
gia, ver: BORGES, R.F.: "Organizacao do Processo de
Trabalho na Indistria Sideriirgica - um estudo de caso"
(titulo provisdrio), dissertagao de mestrado em fase

final de redacao.

Para um panorama bastante completo, da evolucao da tec
nologia na indistria siderirgica, a nivel mundial, ver
- Commission Economique pour l'Europe: Changements
Structurels dans 1l'Industrie Sidérurgique - ONU - Nova
York - 1979 - doc. ECE/STEEL/20.

Ver FERREIRA, Candido G e BORGES, Rachel F. - "O Impac-

to da Automagdo sobre o Nivel do Emprego... " op. cit.

Nas aciarias mais automatizadas, onde o processo de refino &

controlado por computador, esse ponto de descontinuida

de foi praticamente eliminado.

Esse foco de descontinuidade foi bastante reduzido,com
a difusdo da tecnologia do lingotamento continuo ("con
tinuous casting"), que vem substituindo progressivamen
te o processo de lingotamento convencional (em lingo-

teiras).

Nesse particular J. HUMPHREY baseado em dados sobre os

trés setores (o de material de transporte, o mecanico

e o elétrico) da indlistria metallirgica no Brasil, afir
ma que: "em firmas utilizando a mesma tecnologia, as
praticas de emprego podem ser diferentes, (...) pode-

se encontrar grandes diferengaé; mesmo no interior do
chamado setor "moderno" da indistria, e nao & ha deter
minacdo das politicas de emprego pelo tipo de tecnolo-
gia empregado" (p.45). O autor .aponta outros fatores ,
além da tecnologia, que influem sobre a definigao das
politicas empresariais de gestdo da FT, tais como: as
condigGes de concorréncia no setor, as condigoes de
oferta e procura no mercado de diferentes tipos de tra
balho e a situagdo politica geral (p.44). Cf. HUMPHREY,
J. - "A Fabrica Moderna no Brasil" in Revista de Cultu-
ra e Politica - n9 5/6 - CEDEC/Paz e Terra. A uma con
clusiao semelhante, chega B. CORIAT, a partir de um eg
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tudo de caso na indlistria brasileira de cimento: "O ca
so, sem embargo, conserva um valor exemplar, na medida
em que ele mostra claramente - contrariando, uma idéia
muito difundida - gue ndo ha determinagdo estrita im-
posta pela tecnologia. Sobre um mesmo conjunto técnico
- e até um certo ponto - politicas diferentes de mao
de obra podem e devem ser concebidas e aplicadas." (CO-
RIAT, B. : "Transfert de Technigues, Division du Tra-
vail et Politique de Main - d'Oeuvre - une étude de
cas dans l'industrie brésilienne" -op. cit. pp..44-45).

RICHONNIER, M. - "Les Nouvelles Technologies: une ré-
ponse a la crise?" in Problémes Economiques - n91819-
Paris - 13/4/1983.- p.25.
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